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INTRODUCCION
La educacion superior por
competencias: una tarea pendiente

Juan David Acevedo
Laura Morales Gomez

Contextualizacion

educacion superior convoca a investigadores y estudiantes

del convenio de cooperacion internacional suscrito entre la
Universidad de Antioquia, en Colombia; la Universidad Técnica
del Norte, de Ecuador; y la Universidad de Vechta y el Servicio
Aleman de Intercambio Académico (DAAD). La Facultad de Edu-
cacion y la Escuela de Idiomas de la Universidad de Antioquia ar-
ticulan el equipo de trabajo conformado por diez docentes y una
docente en formacion. Los grupos de investigacion Comprender y
Diddctica y Nuevas Tecnologias apoyan este proyecto, especificamen-
te en la implementacion de la linea de Maestria en Educacion Su-
perior. Los estudiantes que escriben en este libro pertenecen a la
Maestria en Educacion en metodologia virtual de la Facultad de
Educacion de la Universidad de Antioquia. Sus reflexiones, pro-
ducto de proyectos de investigacion ejecutados durante su estudio
posgraduado, dan origen al presente libro, que recoge las reflexio-
nes teoricas, los analisis acerca de las actividades practicas, los
informes de investigacion y las construcciones colectivas e indivi-
duales de docentes y estudiantes.

I a pregunta por la ensefianza basada en competencias en la

El objetivo principal del convenio es fortalecer la ensefianza
en la educacion superior basada en las competencias para los pro-
fesores universitarios en Colombia y Ecuador. Para tal fin, se pro-
pone la construccion de un plan de estudios para un programa de



maestria, la realizacion de cuatro eventos internacionales (dos en
Colombia y dos en Ecuador), la creacion de una Red de Educacién
Superior basada en Competencias (REDEBEC) y la posibilidad de
realizar intercambios académicos de maestros y estudiantes en-
tre los paises y universidades participantes.

La experiencia practica para alcanzar estos propositos ha gi-
rado en torno a diversas actividades, como encuentros, semina-
rios, capacitaciones, intercambios académicos y talleres, asi como
a la escritura conjunta de articulos y capitulos para libros. Uno
de los resultados de esta actividad es la formulacién y consolida-
cion de posturas tedricas y metodologicas que se asumen como
avances en las reflexiones alrededor de la educacién basada en
competencias, y su contribucion para el desarrollo sustentable y
la formacién ciudadana. Este proposito ha convocado a otras ins-
tituciones del contexto local, como el Colegio Mayor de Antioquia,
y del contexto internacional, como la Universidad de Santiago de
Chile (Chile) y la Universidad Arturo Jauretche (Argentina).

Este proyecto se enfoca en proponer un cambio en el discurso
que ha primado sobre el tema de las competencias, para lo cual
se traen a la discusion otros pilares tedricos que apoyen la cons-
truccion de este paradigma educativo. Esta tendencia pedagogica
vino a situarse en nuestras aulas de clase y en los curriculos de los
diferentes programas académicos. En general, se trata de pasar de
una orientacion pedagogica y diddctica centrada en contenidos a
una orientaciéon que enfatice en la construccion del conocimien-
to, en el desarrollo de habilidades y en la formacion de actitudes
y aptitudes pertinentes y coherentes con las situaciones que se
afrontan en la contemporaneidad, lo que segun anotan Quiroz y
Diaz (2005) se puede asimilar a lo instructivo, lo educativo y lo
desarrollador.

Responder a nuevos desafios

Tanto el proyecto como este libro surgen de las reflexiones
que, sobre los cambios sociales, el avance de la tecnologia, la glo-
balizacion del sistema econdmico, la cultura y la sociedad en ge-
neral traen nuevos desafios para dilucidar en el siglo XXI; estos
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se enmarcan en un mundo cada vez mas complejo y cambiante
(Castells, 1996, OCDE, 2005), en el cual la individualizacién y la
creciente diversidad de la sociedad, acompafadas por la expan-
sidn de la uniformidad econdmica y cultural y la disponibilidad
de una creciente cantidad de informacion, asi como de la necesi-
dad de hacer frente a la creciente complejidad e incertidumbre
mundial, son retos que se deben abordar desde el campo profe-
sional, el trabajo y la vida cotidiana de las personas (O’Hara, 2007;
Rychen, 2001).

Estas condiciones requieren una acciéon autoorganizada, ya
que la complejidad de los actores, la situacion de la sociedad y
el curso de las cosas no permiten la resolucion eficaz de dichos
problemas. Se necesita de un plan en el cual no solo se englobe la
reflexion y la busqueda de soluciones tedricas, sino que ademas
conlleve a la préctica, la toma de decisiones y la accién en con-
texto. De ahi que las competencias se describan como las dispo-
siciones que las personas necesitan, en este caso, la actuacion y
auto organizacion en diversos contextos y situaciones complejas.
Ademads, las competencias se pueden caracterizar como disposi-
ciones individuales a la autoorganizacion. Estas incluyen elemen-
tos cognitivos, afectivos, volitivos y motivacionales, que son una
interaccion de conocimientos, actitudes, habilidades, motivacio-
nes y disposiciones tanto afectivas como emocionales (Andrade,
2008; Cantu, 2008; Rieckmann, 2016; Weinert, 2001).

En ese orden de ideas, el compromiso teorico y reflexivo es
responder a la pregunta ¢qué competencias se deben fomentar?
Y, con ella, abrir la posibilidad de que la educacion basada en
competencias esté centrada en el estudiante y orientada al profe-
sional en y para la practica (Kouwenhoven, 2009). Se espera que
la educacidn superior basada en competencias mejore la cualifi-
cacion profesional, asi como el avance académico, el desarrollo de
la personalidad integral y la participacidon ciudadana.

Un enfoque por competencias

El libro se propone, entonces, como un espacio de analisis,
construccion académica e investigacion interdisciplinaria; en él
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se busca un cambio en el discurso y el paradigma en la educacion
superior actual. Se trata de pasar de una orientacion de conteni-
dos que se pregunta ;qué temas o conceptos ensefiar? a otra en la
que la pregunta es ¢qué conocimientos, procedimientos y actitu-
des hay que adquirir?, que constituye un intento de girar hacia un
enfoque orientado a los aprendizajes.

Por tanto, la educacién superior se puede abordar como aquel
escenario complejo de cardcter flexible y participativo donde con-
vergen diversos actores que, sumidos en una realidad social cam-
biante, deben dar respuesta a partir de su formacion educativa a
los fendmenos y dindmicas sociales que continuamente emergen.

Uno de los propdsitos centrales de la educacion superior es la
formacion integral del individuo. Se trata de asumir desde la en-
sefianza aspectos de la personalidad humana, la dimension fisica,
moral e intelectual; por tanto, el reto de los profesores universita-
rios es complejo y de diversidad creciente, por lo cual se sugiere
una formacion continua desde la realidad de su contexto y la inte-
raccion con el estudiante (Martinez, 2010).

Dicho lo anterior, el papel actual del docente de educacion su-
perior no se dirige solo a los conocimientos tedricos, pues requie-
re también disefiar e implementar estrategias y herramientas
educativas que sean efectivas y pertinentes a este nivel educativo,
asi como el despliegue de actitudes con el fin de mejorar e innovar
el proceso de ensefianza y aprendizaje (Moreno, 2011).

Uno de los factores primarios para que la educacion supe-
rior pueda responder a los aspectos enunciados es la didactica.
En esta se defiende la necesidad de un paradigma centrado en
la ensefianza y el aprendizaje donde el alumno tenga un papel
protagonico en su formacion (Moreno, 2011), y en el cual se busca
la articulacion de aspectos como el entorno social y los contex-
tos y problemas de la vida real, entre otros, para que a partir de
una ensefianza situada el estudiante universitario pueda obtener
mejores resultados profesionales. Este tipo de formacion no solo
favorece un procesamiento mas profundo, reflexivo y sistematico
de los aprendizajes que el que permiten los enfoques tradiciona-
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les (centrados en los contenidos), ademas evita la acumulacion de
conocimientos inertes (Schaper et al., 2012).

Algunos de los interrogantes que se busca responder la adop-
cion de este enfoque son: ¢qué competencias genéricas son rele-
vantes para hacer frente a los desafios del siglo XXI?, ;como se
deben promover estas competencias a través de la educacion
superior?, ;qué competencias son consideradas necesarias para
desenvolverse en una sociedad, dando cumplimiento tanto a los
valores como a las normas de esta?, ;qué procesos de ensefianza
y aprendizaje se deben implementar para mejorar la adquisicion
y el despliegue de competencias en la educacion superior?, ;como
se pueden construir e implementar ambientes de aprendizaje in-
novadores desde la ensefianza de la educacion superior?, ;cémo
se puede mejorar la empleabilidad a través de la cualificacién
profesional?, ;qué procesos, instrumentos y herramientas de eva-
luacion son indispensables para validar la adquisicidon y puesta
en escena de competencias?, ipara qué las competencias en la do-
cencia universitaria?, ¢por qué trabajar con el paradigma de las
competencias?, ;como han evolucionado las competencias en los
programas escolares y en la universidad?

Por tanto, el propdsito central de este libro es demostrar como
un enfoque de ensefianza y aprendizaje desde las competencias,
instrumentos y herramientas de evaluacion de los conocimientos
adquiridos; igualmente, que los docentes universitarios puedan
crear entornos de aprendizaje para que los estudiantes puedan
mejorar la adquisicion y practica de las competencias en diferen-
tes contextos (Rieckmann, 2016). Ademas, en este libro encontra-
remos reflexiones sobre diferentes enfoques, posturas y miradas
a la propuesta de las competencias en la educacion superior; para
tal fin se retoman elementos tedricos, practicas innovadoras, in-
formes de investigacion y propuestas de ensefianza renovadoras
y transformadoras.

Finalmente, hay que reiterar que las competencias deben no
solo facultar a los docentes y a los estudiantes para aplicar los
conceptos cientificos en los contextos complejos en los cuales se
desenvuelven; ademads, deben analizar cientificamente, proponer
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conceptos innovadores, comunicar conocimientos, teorias y
métodos que lleven la reflexion sobre la resolucion de problemas
(Schaper et al., 2012). El lector evidenciara las diferentes posturas
de los autores frente a las competencias, la formaciéon por
competencias y la educacion por competencias, e identificara
puntos de encuentro y las reformulaciones que, en algunos
aspectos, se presentan.

A continuacion, se ofrece una breve presentacion de cada uno
de los capitulos, los cuales a su vez se estructuran en dos secciones:

Primera parte: Experiencias investigativas para el
desarrollo de competencias

Capitulo 1: Politicas de internacionalizacion en instituciones
de educacion superior: alcance frente al desarrollo de competen-
cias interculturales, escrito por Luis Alberto Barrientos Castafio
y Robinsson Cardona Cano de la Universidad de Antioquia. Este
capitulo es el resultado de un trabajo de investigacion titulado
Revision multicaso: una mirada al desarrollo de competencias in-
terculturales desde las politicas de internacionalizacion en Insti-
tuciones de Educacion Superior de Colombia con la cual uno de
los autores opto al titulo de Magister en Educacion, en la linea
de investigacion Educacion Superior de la Facultad de Educacion
de la Universidad de Antioquia, Colombia. Este se realiza con la
intencion de poner en discusion las politicas de internacionaliza-
cion de las IES en el marco de las competencias y, por ende, de la
globalizacion.

Capitulo 2: La educacion superior en Colombia: una mirada a
los programas técnicos profesionales y laborales por competencias,
escrito por Diego Mauricio Diaz Montenegro y Juvenal Eliécer Ta-
bares Duque, de la Universidad de Antioquia. Este capitulo es una
reflexion sobre la educacion en Colombia, y da una mirada a sus
propositos centrandose en la denominada Educaciéon Superior,
especificamente, la Educacion Técnica a partir de un marco legal
y legislativo que amplia el analisis y la problematizacidon, en lo
referente a las competencias.
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Capitulo 3: Subvertir desde la lectura, escrito por Yissel Tatia-
na Herndndez Marquez y Robinson Restrepo Garcia, de la Univer-
sidad de Antioquia. Este capitulo se deriva de una investigacion
realizada para optar al titulo de Magister en Educacion, la cual
lleva por titulo Prdcticas de ensefianza de lectura critica en la Uni-
versidad Industrial de Santander con relacion a los resultados en
las pruebas saber PRO, un estudio basado en diez programas de
pregrado con el mayor y menor nivel de desemperfio en el compo-
nente de lectura critica en el examen Saber Pro entre los afios 2016
y 2018. Este capitulo es una presentacion de la trascendencia del
pensamiento, la lectura, la oralidad y la escritura criticas como
herramientas que fomenten el cambio y la transformacion social
y politica de cara a la formacion de un sujeto consciente de todo
lo que sucede en su entorno.

Capitulo 4: El trabajo en equipo como contenido para ensefiar
en los planes de estudio de las carreras de Kinesiologia y Fisiatria
en Argentina: el desafio formativo de las competencias genéricas.
Escrito por Gustavo Mortola y Silvina Lespiau, de la Universidad
Nacional Arturo Jauretche. Este capitulo es un estudio compara-
tivo de tres planes de estudio de carreras de licenciatura en ki-
nesiologia y fisiatria de Argentina, tomando como punto de parti-
da el curriculo y el foco que desde alli se le da al trabajo en equipo
como una de las competencias que se encuentra en el perfil del
profesional que se pretende formar.

Segunda parte: Propuestas innovadoras, didacticas y
formativas para desarrollar competencias

Capitulo 5: Las competencias: propuesta tedrica para orientar
su desarrollo con una diddctica pertinente, escrito por Ana Elsy
Diaz Monsalve y Sandra Milena Echeverri Delgado, de la Universi-
dad de Antioquia. Este capitulo es una reflexion teodrica a partir de
la experiencia de las autoras como docentes de un curso de Maes-
tria en Educacion, en modalidad virtual, de la Facultad de Educa-
cion de la Universidad de Antioquia, denominado El desarrollo de
las literacidades académicas en un enfoque por competencias, que
acerca al analisis del disefio de un sistema didactico favorable a la
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adquisicion y despliegue de las competencias y su relevancia en
la formacion integral.

Capitulo 6: Una propuesta diddctica para formar en competen-
cias ciudadanas comunicativas, escrito por Juan Carlos Gutiérrez
Canas y Ruth Elena Quiroz Posada. Este capitulo expone los resul-
tados que arrojo la ejecucion de una secuencia didactica sobre las
competencias ciudadanas comunicativas: escucha activa, aserti-
vidad y argumentacion, dirigida a los alumnos del grado 10.° de la
Institucion Educativa Rural Chaparral; esta secuencia se analizo
desde parametros metodoldgicos de investigacion social con en-
foque cualitativo.

Capitulo 7: Los proyectos pedagdgicos: alternativas escolares
para la constitucion de ciudadanias, escrito por Juvenal Eliécer
Tabares Duque y César Augusto Naranjo Franco, de la Univer-
sidad de Antioquia. En este capitulo, el lector podrd encontrar
una reflexion en relacion con la formacion para las ciudadanias
desde los proyectos pedagogicos y los diferentes campos discipli-
nares, y que, a su vez la articulan con otros procesos formativos,
proponiendo de este modo, tal como se presenta en la Facultad
de Educacion de la Universidad de Antioquia, proyectos peda-
gogicos transversales que respondan a una heterogeneidad de
objetos y preguntas.

Capitulo 8: Competencias de educacion para el desarrollo sus-
tentable para educadores, escrito por Marco Riekmann, de la Uni-
versidad de Vechta, de Alemania. En este se expone el proyecto
europeo A Rounder Sense of Purpose como base para la capacita-
cion de los profesores universitarios, pues al hablar de Educacion
para el desarrollo sustentable se requiere de educadores familia-
rizados con este concepto y con las competencias necesarias para
poder trabajar con éL

Capitulo 9: La Educacion basada en competencias en la Uni-
versidad Técnica del Norte en Ecuador, escrito por Patricia Mar-
lene Aguirre Mejia y Alexandra Antonieta Mena Vasquez. Este
texto muestra los hallazgos y el andalisis de una investigacion que
lleva como pregunta central ;qué competencias debe tener un in-
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geniero forestal para desenvolverse profesionalmente en forma
eficiente y a la vez ser un aporte a la conservacion y aprovecha-
miento sustentable de los recursos forestales? Dentro de los resul-
tados se encuentra el componente de valores de las competencias,
como uno de los mas significativos.

Capitulo 10: Educacion para el desarrollo sostenible: una mi-
rada desde Colombia. Escrito por Marco Antonio Peralta Valencia
y Ruth Elena Quiroz Posada de la Universidad de Antioquia. En
este capitulo, el lector encontrard un breve analisis sobre el desa-
rrollo sostenible y la Educacion ambiental en Colombia; presenta
su inclusion en las instituciones de educacion superior (en ade-
lante IES) segun las politicas del gobierno nacional que asi lo in-
dican. Alli se establecen las falencias de su articulacién en el con-
texto educativo y la urgencia de su consolidacion desde las IES,
teniendo en cuenta que estas son el eje fundamental que conecta
la institucionalidad nacional con la sociedad.

Por ultimo, encontramos a manera de epilogo Las competen-
cias: algunas ideas para su incorporacion consciente y comprensi-
va en los centros educativos, escrito por Yasaldez Eder Loaiza Zu-
luaga y Francisco Javier Ruiz Ortega de la Universidad de Caldas.
En este se asume el concepto de competencias desde la reflexion,
en un primer lugar, menciona y expone algunos aspectos comu-
nes que se pudieron identificar en los diferentes capitulos que
componen este libro; posteriormente, aborda el concepto de com-
petencias, asi como sus caracteristicas y posibles implicaciones
en el campo educativo. Dentro de este se puede encontrar como
pregunta de cierre ;qué puede traer como implicaciones la com-
petencia en el campo educativo?
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PRIMERA PARTE.:
EXPERIENCIAS INVESTIGATIVAS PARA
EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS






CarituLo 1.

Politicas de internacionalizacion en
instituciones de educacion superior:
alcance frente al desarrollo de
competencias interculturales!

Luis Alberto Barrientos Castafio
Robinsson Cardona Cano

En este capitulo, los autores dan cuenta del estudio de las politicas
de internacionalizacion de varias instituciones de educacion
superior colombianas en el marco de la investigacion intitulada
“Revision multicaso: una mirada al desarrollo de competencias
interculturales desde las politicas de internacionalizacion en
instituciones de educacion superior de Colombia™.

Introduccion

os grandes propositos orientan este trabajo, derivado de
la tesis en la linea de investigacion Educacion superior
de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Antioquia, Colombia. El primero es aportar elementos para el
debate académico en relacién con la internacionalizacidn de la

1 Documento derivado de la investigacion: “Revision multicaso: Una
mirada al desarrollo de competencias interculturales desde las politicas
de internacionalizacion en Instituciones de Educacion Superior de
Colombia” de la Maestria en Educacion modalidad virtual — Linea
Educacion Superior, de la Facultad de Educacion de la Universidad de
Antioquia.



educacion superior y, mas concretamente, con el rol que pueden
asumir las oficinas de internacionalizacion de las instituciones
de educacion superior (IES) en el disefio de tales politicas, de
modo que favorezcan mayores alcances frente a los retos de
contexto global: afianzamiento de competencias interculturales,
mitigacién y solucion de riesgos y problemas complejos de
orden mundial, aportacion al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, (ODS), entre otros. El segundo propdsito es
llamar la atencion sobre el potencial estratégico que puede tener
dicho instrumento para apoyar temas que atafien a la mision y al
cumplimiento de funciones de la educacion superior, en funcién
del progreso y el bienestar de las sociedades.

Segun el Culture Action Europe (2018), un ecosistema cultural
saludable es condicion previa para un impacto social y econémico
sostenible. En ese sentido, la cultura es la base de lo que somos
como seres humanos y, como lo reconoce la Declaracién Universal
de los Derechos Humanos, es “indispensable para la dignidad y el
libre desarrollo de la personalidad” (Naciones Unidas, 1948). De
ahi el desafio que implica acercarse a la cultura y a sus comple-
jidades inherentes, si se le entiende como un ecosistema interde-
pendiente para el disfrute de los impactos econdémicos, sociales y
culturales que esta tiene.

Distintos actores (lideres mundiales, ministros, hacedores de
politica, consultores, entre otros) desde variados ambitos (educa-
tivo, econdémico y politico) y en distintos ordenes (global, regional
y local) han advertido de las transformaciones, desafios y retos
sociales que, en la era de la globalizacion y la integracion econo-
mica, enfrentan quienes pueden considerarse miembros activos
de un Estado, titulares de derechos politicos y sometidos a sus le-
yes; es decir, los ciudadanos, tal como lo propone la Unesco-IEsaLc,
UNC, (2018).

En este escenario, el Ministerio de Educacion Nacional de Co-
lombia (2009) sefial6 que las IES enfrentan multiples desafios en
relacion con la internacionalizacion. Entre esos desafios esta el de
como armonizar los alcances que ellas pueden trazarse para inte-
grar sus propositos con los desafios que contrapone la globaliza-
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cion. Este panorama implica preguntarse, en particular, si las IES
en Colombia estdn generando las condiciones estratégicas para
responder a los desafios globales y a las propuestas civilizatorias
que ha establecido para ellas la Unesco (1998), a las que se suman
otros actores multilaterales como el Banco Mundial y el Foro Eco-
nomico Mundial, entre otros.

Se ha sefialado que una respuesta a los desafios del mundo
interconectado (violacion de derechos humanos, desigualdad y
pobreza que amenazan la paz y la sostenibilidad, problemas glo-
bales, no locales) se encuentra en la promocion de educacion para
la ciudadania mundial (GCED, por sus siglas en inglés), area estra-
tégica del programa Sectorial de Educaciéon de la Unesco que se
basa en el trabajo de Educacidén para la Paz y los Derechos Huma-
nos y que tiene por objetivo inculcar valores, actitudes y compor-
tamientos que apoyen la ciudadania global responsable: creativi-
dad, innovacion y compromiso con la paz, los derechos humanos
y el desarrollo sostenible Unesco-APCEIU (2019).

En este sentido, la Unesco (2018) ha promovido convertir a las
IES en promotoras activas de sociedades mas pacificas, tolerantes,
inclusivas, seguras y sostenibles es la forma de aportar a los tres
objetivos fundamentales de la Carta de las Naciones Unidas: la
paz, el desarrollo y la proteccion de los derechos humanos.

En sintesis, se pregunta a las IES en Colombia si estratégica-
mente, es decir, desde sus lineamientos de politica, estan prepa-
radas para favorecer la adquisicion de las nuevas competencias
requeridas en el marco de la integracion y la globalizacion, que
como lo expone Mora (2014), tienden a beneficiar y estimular la
intensificacion de las expresiones de internacionalizacion en la
educacion superior contemporanea, dimension esencial en el fun-
cionamiento institucional global, en la gestion de las IES, en sus
politicas y en sus estrategias. Asi, para que una institucion imple-
mente un proceso de internacionalizacion comprehensivo que in-
tegre las competencias interculturales, y en ese sentido Gacel-Avi-
la y Rodriguez-Rodriguez, (2018), proponen que estas deben
integrar la dimension internacional en su planeacion estratégica
y en sus politicas generales, de manera que enfatice la diferencia
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entre tener una verdadera politica institucional de internaciona-
lizacion y el hecho de tener actividades internacionales aisladas,
principalmente como resultado de la accion individual de acadé-
micos, lo cual no necesariamente denotard la inclusion de nuevas
competencias en la logica educativa.

Basta hacer un recorrido contextual, mediado por factores
institucionales, econdmicos, sociales y politicos que alertan so-
bre la necesidad de atender los llamados que realizan agencias e
instituciones multilaterales, para advertir la conveniencia de eje-
cutar acciones individuales, conjuntas e intencionadas, dirigidas
a fines comunes para disminuir los riesgos y afrontar los retos
que se imponen a nuestras sociedades en el contexto globalizado.
Se sugiere que entre las formas posibles de atender a esos llama-
dos tanto desde la educacion superior en general como desde las
instituciones en particular, se potencie el alcance de las politicas
de internacionalizacion para sumar soluciones y acciones que se
integren al contexto global, que las reclama, pues estas se eviden-
cian en la adquisicién de competencias interculturales.

En ese sentido, el presente escrito alerta sobre el valor de la
interculturalidad y los contextos para la adquisicion y despliegue
de las competencias interculturales, en tanto sea a través de accio-
nes concretas y alineadas a los planes y proyectos de internacio-
nalizacion implementados en las IES.

Un poco de contexto para la reflexion de las competencias
interculturales y la internacionalizacion en las IES

En términos de Educacion Superior (ES), aunque ha habido
grandes avances entre 1998 y 2020, quedan aun grandes retos de
cara al 2030. El 9 de octubre de 1998, la Unesco dio a conocer la
vanguardista y visionaria Declaracion mundial sobre la educacion
superior en el Siglo XXI: vision y accion, en el marco de la primera
Conferencia mundial sobre la educacion superior. Mucho de
lo que en ella se registro es hoy, ad-portas de la tercera Conferen-
cia Mundial, foco de atencion.

Por ejemplo, en aquel momento se reconocio el papel clave
de la ES para promover el desarrollo mundial en términos socio-
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culturales y econdmicos y para la construccion de un futuro de
cara al cual las nuevas generaciones —otrora y ahora— deben es-
tar preparadas con nuevas competencias y nuevos conocimientos
e ideales. Asi las cosas, a la educacion superior se le consignaba
aquella declaracion, segun la cual la ES debe hacer frente a los
retos que llegan de la mano de nuevas oportunidades —especial-
mente las tecnologicas— que alteran las formas de producir, or-
ganizar, difundir, institucionalizar, controlar y acceder al saber;
por tanto, los sistemas educativos deben aportar a la formacion
de masa critica personas cualificadas y cultas que ayuden a ga-
rantizar auténtico desarrollo enddgeno, ecolégicamente sosteni-
ble —de y para los individuos, las comunidades y las naciones—.
Asimismo, ha de aportar a la transformacion y renovacion radi-
cales para que se trasciendan las consideraciones meramente eco-
nomicas y sea posible asumir dimensiones de moralidad y espiri-
tualidad mas arraigadas. Segun la Unesco (1998), los sistemas de
ES deberia también aumentar su capacidad para vivir en medio
de la incertidumbre, para transformarse y provocar el cambio,
para atender las necesidades sociales y fomentar la solidaridad
y la igualdad; y colocar a los estudiantes en el primer plano de
sus preocupaciones en la perspectiva de una educacion a lo largo
de toda la vida, a fin de que se puedan integrar plenamente en la
sociedad mundial del conocimiento.

Algunas de las misiones de la ES son, primero, contribuir al
desarrollo sostenible y al mejoramiento del conjunto de la socie-
dad mediante la formacion de ciudadanos responsables y capaces
de atender a las necesidades en todos los aspectos de la actividad
humana. Segundo, ofrecerles cualificaciones que estén a la altura
de los tiempos modernos. abiertos al mundo para promover el
fortalecimiento de las capacidades enddgenas y la consolidacion
en un marco de justicia de los derechos humanos, el desarrollo
sostenible, la democracia y la paz entre otras. Tercero, contribuir
a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y difun-
dir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histo-
ricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural. Cuarto,
contribuir a proteger y a consolidar los valores de la sociedad,
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velando por inculcar aquellos que dan soporte a la ciudadania de-
mocrdtica y proporcionando perspectivas criticas y objetivas, con
el fin de propiciar el debate sobre las opciones estratégicas y el
fortalecimiento de enfoques humanistas. Todos ellos son aspectos
demarcados por la Unesco (1998) como encargos para la ES.

Ahora, si bien la palabra globalizacion no aparecié en la de-
claracion, ese proceso de integracion econdémica y politica si fue y
ha sido el trasfondo precedente y flagrante que enmarca a la de-
claracion y ala ES, lo cual, de una u otra forma, activa la pregunta
sobre sus competencias y su relacion con la interculturalidad.

Las competencias interculturales y la internacionalizacion
en las instituciones de educacion superior en la actualidad

Como resultado de la Conferencia Regional de Educacion Su-
perior de América Latina y el Caribe, CRES, (2018) —preparatoria,
a su vez, de la tercera Conferencia Mundial de Educacion Supe-
rior—, convocada por Unesco e IesaLc, se produjo, entre otros, un
libro intitulado Educacion superior, internacionalizacion e integra-
cion en América Latina y el Caribe. Balance regional y prospectiva,
en el que se evoca la intencionalidad de la internacionalizacion
en la educacion superior, prescrita en el Documento de politica
para el cambio y el desarrollo en la educacion superior. En este ul-
timo se sefiald, en primer lugar, que aquella obedecio al caracter
universal del aprendizaje y la investigacion, y que se fortalecio
por la globalizacidn, y en segundo lugar —hoy mas que antes—, la
creciente necesidad de entendimiento intercultural (Unesco, 1998).

La anterior vision, propuesta por la Unesco, Iesar.c y UNC (2018),
ya no era solo para estudiantes, profesores e investigadores que
trabajan, viven y se comunican en un contexto internacional, sino
también para aquellos que, a causa de procesos sociales como la
expansion de las redes, la migracion y la movilidad, los derechos
humanos, los nuevos urbanismos; riesgos, gobernanza, ciudada-
nias y desarrollo global; patrones de consumo, empleo, seguridad
y valores, entre otros topicos, a los que la educacion superior tam-
bién estd llamada a dar respuestas, y otras circunstancias facilita-
das por el progreso constante de las tecnologias. Bajo esa linea, la
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cooperacion y el intercambio internacional, implicitos a la inter-
nacionalizacion de la ES, son mecanismos decisivos para promo-
ver la educacion superior en todo el mundo y facilitar la entrega
de respuestas a los retos aludidos anteriormente.

Los topicos y circunstancias mencionados pueden ser explo-
rados mediante los mapas transformacionales (o mapas de trans-
formacion) socializados por el Foro Econémico Mundial (2017).
Ellos son repositorios del conocimiento sobre temas globales que
se actualizan constantemente y ayudan a explorar y dar sentido a
las fuerzas complejas e interconectadas que estan transformando
las economias, las industrias y acercando al analisis de los pro-
blemas globales; de hecho, son utilizados para apoyar la toma de
decisiones informadas y, debido a las interconexiones que reve-
lan ofrecen oportunidad de entender temas desde multiples pers-
pectivas, fundamentadas en las mds recientes investigaciones y
analisis extraidos de las principales instituciones de investigacion
y medios de comunicacion de todo el mundo como lo propone el
Foro Econémico Mundial (2019).

Pero esa exploracion también conecta con la estrategia de la
ONU (2020), Transversalizacion, Aceleraciony Apoyo a las Politicas
para la Agenda 2030 (TAAP)?, que recoge la compleja combinacion
de alianzas para cumplir la agenda 2030 y hacer seguimiento al
cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable, ODS.
Esta agenda apoya la aceleracion del logro de estos mediante la
interconexion o transversalizacion de resultados en la prdctica
(UNDP, 2018). Por ello, es clara la necesidad de un liderazgo que
oriente los esfuerzos para el logro de los objetivos mencionados y
la superacion de los retos descritos. No es una sola institucion la
que hara todo el trabajo o asumira todos los costes. Para el caso de
las IES, en general, y de alguna universidad en particular, basta
con saber que sus esfuerzos hardn aportaciones marginales que
sumadas a otras de este tipo por otros actores, adicionalmente a

2 Elinforme TAAP, porsussiglas en espafiol: Informe de transversalizacion,
aceleracion y apoyo a las politicas, es también conocido como informe
Mainstreaming, Acceleration and Policy Support, MAPS (por sus siglas
en inglés).
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los propios desde otros frentes, aportaran al logro y superacion
conjunta de los ODS. Asi pues, la pregunta que emerge es ;cOmo
las IES pueden aportar al logro de los ODS y al cumplimiento de
los objetivos trazados en la Declaracion?

En lo que a la primera parte de la pregunta refiere, ha de sa-
berse que se establece una relacion simbidtica, y en doble via, que
faculta a las IES para aportar a los ODS y hace que estos, a su
vez, aporten a las universidades. En la primera direcciéon propor-
cionan soluciones, conocimiento e ideas innovadoras a los ODS,
sirven de modelo sobre como apoyar, adoptar e implementar los
ODS en la gobernanza, las politicas de gestiéon y la cultura uni-
versitaria y, entre otros, promueven liderazgos intersectoriales
que orientan a los ODS. En la segunda, aumentan la demanda de
formacion sobre los ODS, en tanto proporcionan una definicién
globalmente aceptada y comprendida del concepto de la univer-
sidad responsable, ofrecen un marco para mostrar el impacto de
la universidad y, ademds, aumentan la colaboracién con nuevos
socios, tanto externos como internos (SDSN, 2017).

La declaracion de Naciones Unidas transformando nuestro
mundo: la agenda 2030 para el desarrollo sostenible es uno de los
acuerdos globales mas ambiciosos y trascendentales en la historia
reciente. La agenda, con los 17 ODS como eje central, es una guia
para abordar los desafios mundiales mas acuciantes: acabar con
la pobreza y promover la prosperidad econdmica, la inclusién so-
cial, la sostenibilidad medioambiental, la paz y el buen gobierno
para todos los pueblos para el 2030.

Las universidades, en buena parte a través de sus centros de
investigacion, estan haciendo contribuciones claves para el cum-
plimiento de los ODS y la mitigacion de aquellos riesgos globales
que surgen de las complejas interrelaciones en los diferentes ni-
veles sociales, politicos y economicos a los que ya se ha hecho re-
ferencia. Un papel preponderante de las universidades en el desa-
rrollo sostenible es esencial, y para ello pueden seguir pasos para
comenzar o profundizar su compromiso con los ODS. Al respecto,
SDSN (2017) dice:
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Conocer e identificar 1o que ya se esta haciendo (mapeo)

Apropiarse de la agenda 2030 desarrollando capacidad y lide-
razgo interno de los ODS.

3. Identificar prioridades, oportunidades y debilidades.

4. Integrar, implementar e incorporar los ODS en las estrategias,
politicas y planes de la universidad

5. Monitorear, evaluar y comunicar sus acciones con respecto a
los ODS.

Sin embargo, es claro que las universidades tomaran contac-
to de formas distintas con este proyecto, en tanto cada cultura
es atravesada por formas de ser, conocer, hacer y convivir en el
mundo globalizado. Las diferentes formas de comprender dichas
apuestas en cada territorio requieren ahora mas que nunca de la
comprension de la interculturalidad, el respeto y su incorpora-
cion en el quehacer de la ES.

La internacionalizacion de la educacidon superior en
Colombia

La internacionalizacion es definida como un proceso intencio-
nal que fomenta los lazos de cooperacion e integracion de las IES
con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada
vez mas globalizado (Gacel-Avila & Rodriguez-Rodriguez, 2018).
La internacionalizacion le confiere una dimension intercultural
a los mecanismos de ensefianza e investigacion de la educacion
superior a través de la movilidad académica de estudiantes, do-
centes e investigadores; la formulacion de programas de doble ti-
tulacion; la ejecucion de proyectos conjuntos de investigacidn, la
internacionalizacion del curriculo y la visita de personas extran-
jeras, asi como de la conformacion de redes internacionales y la
suscripcion de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de
aseguramiento de la calidad de la educacidén superior, entre otros.

En Colombia, la internacionalizacién es una de las condicio-

nes de calidad que las IES deben acreditar para contar con “re-
gistro calificado” y tener autorizacion para ofertar un programa
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de formacion; en ese sentido, trabajar para su fortalecimiento es
propender por garantizar a los estudiantes que la formacion a la
que acceden es de calidad (Decreto 1330, 2019). Partiendo de este
punto, la internacionalizacion es un factor clave para gestionar
acciones participativas e inclusivas en un mundo interconectado.
Mediante acciones de internacionalizacion, las IES, por excelen-
cia, han facilitado el intercambio de ideas y propiciado la innova-
cion; sus experiencias pueden ser puestas al servicio de fines ma-
yores, como propiciar y aportar al logro de los ODS mediante la
construccion de politicas de internacionalizacidon que favorezcan
la adquisicién de competencias interculturales como una forma
de reducir, no solo los impactos negativos de una globalizacién
descontrolada, también los riesgos de conflictos globales, todo en
favor de una ciudadania global de bienestar. Por ende, el accio-
nar de la internacionalizacion en las IES se configura como una
accion transversal que potencia el hacer de la educacidon pensada
en el territorio y el mundo.

Aunque al respecto hay posturas en las que se puede decir
que las mismas culturas en un territorio, son facilitadoras de pro-
cesos de adquisicion de competencias interculturales, es decir, la
riqueza de visiones, pensamientos de un territorio, cosmogonias,
dialectos, costumbres, dialectos, entre otros, ya es un factor que
deberia considerarse como favorecer de un pensamiento amplio
de lo que implica la ciudadania global.

La competencia intercultural y su vinculo con la
internacionalizacion de la educacion superior

No existe un momento culmen en el que alguna persona sea
“interculturalmente competente”. La competencia intercultural
(CI) es para toda la vida y, por lo tanto, es imperativa a la practica
reflexiva con respecto de ella. La CI es un concepto multifacético
que involucra aspectos emocionales y contextuales, asi como la
inteligencia interpersonal, y todos ellos se combinan para formar
una persona emocional, pero controlada, sensible a la dindmica
interpersonal, y genuinamente perceptiva en situaciones comple-
jas y altamente interactivas, y es definida, en palabras de Dear-
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dorff (2009), como la capacidad general de un individuo para
representar comportamientos y actividades que fomentan las re-
laciones de cooperacion con otros culturalmente diferentes. Esta
capacidad se sustenta en motivacion y curiosidad como factores
criticos para su evidencia.

Al final, la competencia intercultural trata de nuestras rela-
ciones mutuas y, en ultima instancia, de nuestra supervivencia
como raza humana, a medida que trabajamos juntos para abor-
dar los desafios globales que enfrentamos. La adquisicion de la
CI de los estudiantes se considera cada vez mds relevante para los
profesionales de la educacion internacional. En ese sentido, Paige
y Goode (2009) sostienen que si la busqueda de la competencia in-
tercultural es el objetivo principal de la educacion internacional,
es necesario un amplio conocimiento entre los profesionales de la
educacion internacional de los conceptos y teorias interculturales
clave.

A lo nombrado anteriormente, se suman otros retos, como el
caso de identificar las maneras o estrategias en que las IES puedan
acoger esta perspectiva sin caer en la simplificacion de un indica-
dor de intercambio cultural. En ese mismo sentido, la competen-
cia intercultural implica pensar otras formas, como lo proponen
Beelen y Elspeth (2015), quienes apuestan por una articulacion en
casa pensada de las dimensiones intercultural e internacional al
curriculo formal e informal de los estudiantes dentro de un entor-
no de aprendizaje local en pro de la misma diversidad que existe
en los territorios.

Por su parte, Leask (2015) plantea este desafio desde el cu-
rriculo, en la medida que se puedan agregar las dimensiones
internacionales, interculturales y globales a los resultados de
aprendizaje, a la evaluacion, a los métodos de ensefianza, a las
competencias y a los servicios de apoyo. No obstante, resalta que
este debe ser un ejercicio que integre multiples dimensiones y dis-
ciplinas, como se ve en la imagen 1.
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Figura 1. Marco conceptual para la internacionalizacion del curriculum.

Fuente: Leask (2015, p. 27).

Bajo esta Optica, pensar cudles son las politicas de interna-
cionalizacion que las IES deben acoger para fomentar las com-
petencias interculturales en el marco de las demandas que han
sido asignadas al sistema educativo por parte de los organismos
multilaterales, debe seguir siendo una constante reflexion, pero
con acciones concretas, pues, al menos en el caso de Colombia, ya
es momento de proponer cual debe ser la ruta en este sentido, sin
que ello se desdibuje en un indicador numérico muerto para fines
de acreditacion, por el contrario, debe dar sentido a la formacion
de profesionales con competencias interculturales que son cons-
cientes que habitan un mundo diverso.
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Conclusiones

Es necesario promover la discusion frente a la conveniencia
de asignar un mayor liderazgo a las oficinas de internacionaliza-
cion, con el fin de elevar sus funciones al rango de sustantivas,
dadala injerencia y alcance que ellas, mediante sus politicas, pue-
den tener en el posicionamiento de las IES en el contexto global,
esto es, pasar de la triada (Docencia-Extension-Investigacion, DEI)
a la tétrada (DEI+I, Internacionalizacién).

La CI ofrece grandes retos a las IES en términos de definicidn,
desarrollo y evaluacidn por su constante mutabilidad; sin embar-
go, esa condicion, en lugar de ser 6bice, las reta a que estén vigi-
lantes en la busqueda y aplicacion de innovaciones metodoldgicas
para su promocion.

En ese sentido, las IES han identificado la necesidad de tras-
cender resultados de movilidad e indicadores debido a Sistemas
de Gestion de Calidad respondientes de exigencias locales. Una
posible respuesta es a través de sus politicas de internacionali-
zacion, incorporando en ellas elementos e intenciones sefialadas
desde la declaracion de la primera Conferencia Mundial de Edu-
cacion Superior de la Unesco (1998).

Los reajustes estructurales en la politica de internacionaliza-
cion y las nuevas practicas que se demandan a las IES son una
respuesta necesaria y conveniente frente a los retos y desafios
globales que se han identificado desde instancias multilaterales y
escenarios de cooperacion global.

Asi pues, las IES tienen, con sus acciones de internacionali-
zacion y mediante sus politicas de internacionalizacion, grandes
oportunidades para aportar al logro de los ODS y a la adquisicion
y despliegue de CI que ayuden a mitigar riesgos globales y a apor-
tar al bienestar de las sociedades.

Por tanto, se debe considerar la inclusion, en la politica de
internacionalizacion, de acciones vinculantes a proyectos, pro-
puestas o compromisos que se dirijan a aportar al alcance de los
ODM y ODS (y los que sigan, segun el tiempo) no solo desde las
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universidades anfitrionas, sino en doble via, siempre a partir de
la educacion para el desarrollo sostenible (EDS).

En suma, no se trata solamente de dar cursos en otros idio-
mas; tampoco es tomar el curriculo tradicional y agregar la pa-
labra “internacional” o “intercultural” en sus apartados o que la
sola presencia de estudiantes internacionales sea pensada como
la contribucion a la internacionalizaciéon en casa y del curriculo.
Este debe ser un proceso sistematico, pensado y articulado desde
una vision articulada al contexto local e internacional.
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CariTuLO 2.

La educacion superior en Colombia:
una mirada a los programas técnicos
profesionales y laborales por
competencias

Diego Mauricio Diaz Montenegro
Juvenal Eliécer Tabares Duque

Parte de la educacion colombiana se configura a partir de la
educacion formal, en la que se incluyen los ciclos de educacion
preescolar, bdsica primaria, secundaria y terciaria (que integra
la media y la superior). Como una alternativa a esa estructura,
también se configura la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, que brinda la posibilidad de acceder a una educacion
que promueve la adquisicion de competencias artisticas,
ocupacionales y en oficios.

Introduccion

1 sistema educativo colombiano ofrece dos posibilidades
para realizar estudios de nivel técnico. Por un lado, existen
los pregrados de nivel técnico profesional en la educacion
superior y, por otro, los programas técnicos laborales por compe-
tencias de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano.
Este capitulo ofrece, en primer lugar, una reflexion con énfasis en
los propositos de la denominada educacion técnica; luego, hace



explicitas las directrices que desde el Estado colombiano se en-
tregan para incorporar la educacion para el trabajo y el desarro-
llo humano desde el enfoque por competencias, nombrando las
instituciones facultadas para ejecutar esta oferta. Cada aspecto
sirve de contexto para problematizar los fines de la educacion y
proponer una lectura que supere la falsa dicotomia que ubica los
asuntos cognitivos en la educacion formal y “el hacer laboral” en
la no formal.

El capitulo recoge la reflexion sobre los programas de educa-
cion técnica en Colombia a partir de la Ley 30 de 1992, la Ley 115
de 1994, la Ley 1064 de 2006 y el Decreto 4904 de 2009, asi como
de lo planteado sobre educacion por competencias.

La oferta de las dos modalidades mencionadas se plantea
como complementaria y no excluyente, si a fines educativos nos
referimos.® En este sentido, existe una variada oferta de progra-
mas técnicos que, para el caso de la educaciéon formal, esta a car-
go de las IES, y se encuentra articulada con los demds niveles de
pregrado, con el tecnoldgico y con el profesional. Por su parte,
la configuracion de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano se ofrece en un contexto distinto al de la educacidon for-
mal, y sus fines también se dirigen a aportar a la constitucion de
ciudadanos.*

3 En el Decreto 4904 de 2009, en el articulo 2 se establece: “La educacién
para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio
publico educativo y responde a los fines de la educacién consagrados
en el articulo 5.° de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencién de certificados de
aptitud ocupacional”.

4  La constitucion de ciudadanos como un proceso inacabado, pero que se
va constituyendo a través de las vivencias de los sujetos, del contexto,
de la cultura, es importante dentro de este escrito, porque no se toma
un concepto sobre “las ciudadanias” como algo delimitado, sino que
se reconoce su reconfiguracién permanente. En este escenario, la
Educacion ala que nos referimos también es relevante en la constitucion
del ciudadano, surge a partir de algunas reflexiones abordadas por
Maria Teresa Uribe (1998) “La indagacion histdrico cultural sobre el
proceso de constitucion del ciudadano y sus derechos en Colombia,
permite hablar de ciudadanias mestizas. A través de estas ciudadanias
se ha desarrollado la lucha por el derecho a la nacién y a la ciudad (la
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Por esto, reflexionamos en este escrito sobre los alcances
que a nivel legal posee la educaciéon en Colombia, los objetivos
en materia de educacion superior, especificamente de educacién
técnica profesional, y uno de los cambios presentados desde
la Ley 1064 de 2006, que indica: Articulo 1°. “Reemplacese la
denominacion de Educacion no formal contenida en la Ley
General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de
1996 por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano”.
Desde aqui evidenciamos, a modo de reflexion, los alcances
que en la implementacion de esta educacidn se han presentado,
considerando ademas que el enfoque desde el cual se reglamenta
surealizacion es el modelo por competencias, concepto que abarca
aspectos cognitivos, motivacionales, volitivos y emocionales que
articulan conocimiento, habilidades / capacidades, motivaciones
y disposiciones emocionales.

Algunos aspectos sobre los fines de la educacion desde el
ambito legal

Con educacion son varios los aspectos que pueden interpre-
tarse; en ambitos formales al menos de bdsica primaria, secun-
daria y media, el énfasis se pone en el disefio curricular,® por lo
que, lo asociado a los conocimientos de los campos disciplinares
son la base de la apuesta; en otros momentos el énfasis se torna
hacia lo humano y se distancia de los contenidos para ubicarse en
una de las dimensiones de la educacién correspondiente “al pleno
desarrollo de la personalidad sin mds limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demds y el orden juridico” (Ley Ge-
neral de Educacion, 1994), aunque es comun, que ambos aspectos
aparezcan reunidos en las visiones que agentes de la educacion
conciben.

inclusidn) y la lucha por el reconocimiento social de los diversos actores
en la esfera publica” (p. 28).

5 Algunos afios de experiencia en la educacion basica secundaria
constituyen esta afirmacion, varias discusiones han acompafiado esta
situacién y es considerar que los fines de la educacién se dirigen hacia
referentes asociados a los conocimientos.
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Ahora bien, si nos remitimos al &mbito legal, sus objetivos com-
prenden propdsitos varios y de distinta indole, desde la formacion
ética y moral hasta aspectos asociados a los derechos humanos y
la democracia para la constituciéon de un ciudadano.® Ademas, se
incluye la diversidad cultural y sexual y el fomento de la concien-
cia de solidaridad internacional,” lo que comprende la Educacién
desde una visién que incluye perspectivas humanas y cognitivas;
es posible que sean estas las razones por la que se han construido
ideas asociadas a la Educacion por parte de muchos maestros des-
de una perspectiva mds amplia. Sin embargo, estas lineas orientan
la educacion como si de escuela exclusivamente estuviéramos ha-
blando, pero debemos tener en cuenta otras concepciones:

Cuando hablamos de educacién aludimos a algo que ya no
se refiere estrictamente a la Escuela, tampoco a la instruc-
cion publica, ni siquiera a los procesos de expansién de la
escolarizacidn. Su existencia actual nos coloca en otro lugar,
en otro trayecto que pide, ademas, un esfuerzo de diferen-
ciacién desde el lenguaje (Martinez & Orozco, 2015, p. 99).

Frente al primer aspecto, que relaciona la educacion con los
contenidos,® Merino (2011) indica que:

6 Véase ademds: Naranjo, Peralta y Hurtado (2001). “El proceso de
urbanizacion de una ciudad como Medellin, y como muchas otras
ciudades colombianas, muestra a las claras que la formacién de los
ciudadanos es un asunto que va mas alld de la institucionalidad, de
lo establecido en la Constitucion y la ley y, por el contrario, transita
por las précticas y las experiencias de los sujetos, los movimientos y
organizaciones sociales en su incesante lucha por acceder a los bienes
y servicios, asi como por alcanzar su reconocimiento social, politico,
cultural y normativo. Cobra sentido indagar, entonces, tanto por las
formas comolos sectores populares, especialmente los que habitan enlos
llamados barrios informales. Por quienes han abanderado estas luchas
y como se han estructurado las practicas de formacién de ciudadania,
desde la heterogeneidad y la informalidad” (p. 33).

7  Ver objetivos de todos los niveles de la Educacion en el Articulo 13 de la
Ley General de Educacion de 1994.

8 Es necesario reconocer que si nos remitimos al concepto de curriculo
establecido desde la Ley General de Educacién en Colombia, su
orientacion resulta amplia y no se circunscribe exclusivamente a
esta dimension nombrada, pero es algo que se sefiala a manera de
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Este ultimo reduccionismo que circunscribe y limita la edu-
cacion a la dimension cognitiva y por lo tanto a la ensefian-
zay aprendizaje de conocimiento se fue configurando a par-
tir de la influencia de Kant y del aporte de la Ilustracion a la
educacion, y se ha potenciado y desarrollado en el sistema
escolar a través de los denominados “curriculos”, de manera
especial en el siglo XX ante la fuerte presion de las deman-
das formativas derivadas de la revolucion industrial. Estas
demandas formativas promovieron durante tiempo la de-
pendencia de la educacidn de las actividades inherentes a la
transmision y desarrollo del conocimiento y a los procesos
de formar para el trabajo, empujando al baul de los recuer-
dos a otras dimensiones educativas mas unidas a la vida de
cada dia, e impulsaron el reduccionismo que confunde edu-
cacién con determinados procesos de ensefianza y aprendi-
zaje de conocimientos. Confusién que potencié asimismo la
génesis y desarrollo del error que limita la educacion a una
etapa de la vida y a la escuela como institucion en la que se
lleva a cabo de manera predominante dicho proceso de en-
sefianza /aprendizaje. [Ademds nos indica que]

La educacion es, por el contrario, un proceso integral, com-
plejo y permanente durante toda la vida, en el que conflu-
yen tanto los procesos interiores que cada persona realiza
en su desarrollo humano en todas sus dimensiones (cogni-
tivas, volitivas, afectivas, relacionales...) como las ayudas
externas (ensefianza, aprendizaje, formacion...), tan necesa-
rias para agilizar y hacer mads eficaz y eficiente este proceso
que denominamos ‘educacion’ (p. 2).

comentarios cuando se dialoga sobre la tarea educativa que realizamos:
“Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y
a la construcciéon de la identidad cultural nacional, regional y local,
incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para
poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo
institucional” (Ley General de Educacion, 1994).
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Desde nuestra perspectiva, las dos concepciones no se distan-
cian en mucho, porque desde lo tedrico (marco legal), y no solo
desde las opiniones que pueden expresarse sobre la educacion,
sus fines guardan una posicion integral,® incluso desde la escuela
regular se reconoce que existen otros espacios educativos que se
deben articular a la escuela para fortalecer las propuestas educa-
tivas; algunas experiencias asi lo demuestran.'

Hasta ahora nos hemos referido a los fines de la educacion
dirigida a la formacion de nuestros nifios y adolescentes y lo que
corresponde a la educacion basica primaria, secundaria y media,
asi como a las visiones que se tienen sobre Educacion en otros
contextos educativos. Ahora, dirijamos la mirada a lo propuesto
en la educacion superior colombiana:

La educacidn superior, es un proceso permanente que po-
sibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno
desarrollo de los alumnos y su formaciéon académica o pro-
fesional (Ley 30, 1992, art. 1, p. 107).

La interpretacion de la educacion formal como un proceso
consecutivo se basa en argumentos relacionados con la posterio-
ridad de la educacion media y secundaria, y alude al despliegue
gradual de las potencialidades del ser humano de una manera in-
tegral, lo que une de manera definitiva los objetivos de ambos mo-
mentos. Pero ¢a qué campos nos referimos cuando nombramos

9 En las referencias aparece una concepcién de “Educacién Integral”
desde Merino (2011), que incluye lo cognitivo, volitivo, afectivo y lo
relacional, y desde la Ley General de Educacion se sefiala: “La educacion
es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que
se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y sus deberes” (art. 1, p. 19).

10 En las ultimas décadas se percibe la expansién, en la Facultad de
Educacion de la Universidad de Antioquia, de los discursos asociados
a la educaciéon en otros contextos educativos; uno de los autores
particip6 durante varios semestres a través de cursos que se dirigian a
descentralizar las propuestas educativas, e incluso a reflexionar sobre lo
pedagégico y lo didactico desde dambitos por fuera de la escuela regular.
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este tipo de educacion? El articulo 7 de la Ley 30 de 1992 sefala:
Los campos de accién de la educacion superior, son: “El de la téc-
nica, el de la ciencia, el de la tecnologia, el de las humanidades, el
del arte y el de la filosofia” (p, 109).

Uno de los objetivos que se persigue es “profundizar en la for-
macion integral de los colombianos dentro de las modalidades y
calidades de la Educacion Superior, capacitandolos para cumplir
las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais” (Ley 30, 1992, art. 6, p.1).

En este sentido, las concepciones alrededor de la Educacion
en Colombia permiten afirmar que los niveles y dmbitos escola-
res, otros contextos educativos y la educacion superior persiguen
fines que van mas alla de la construccion de conocimientos que se
reflejen en las acciones de los sujetos, 1o que indica que la educa-
cion se puede concebir como:

[...] un proceso dindmico y como un producto optimizante
que se origina y desarrolla en la interaccidn entre dos ejes
“individuo y sociedad”, y, por lo tanto, en y a través de la re-
lacion individuo [como ser biopsiquico y social] y sociedad,
respondiendo a la multidimensionalidad y complejidad de
las necesidades educativas de individualizacion y socializa-
cion promovidas por el hombre en todo su devenir existen-
cial Merino, 2011, p. 2).

Y aunque los campos disciplinares y los fines particulares de
cada programa contengan unos objetivos, desde la Ley General de
Educacion se reconoce que la ES

[...] sin perjuicio de los fines especificos de cada campo del sa-
ber, despertara en los educandos un espiritu reflexivo, orien-
tado al logro de la autonomia personal, en un marco de liber-
tad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tenga en
cuenta la universalidad de los saberes y la particularidad de
las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educa-
cion Superior se desarrollard en un marco de libertades de
ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de catedra.
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Esta directriz que establece que los objetivos se persiguen de
una manera integral (no igual ni hegemonica), aun reconociendo
las particularidades de cada programa y estando referida a los
campos profesionales, académicos, tecnoldgicos y técnicos. Pero
lo relacionado con la educacidn integral, que incluye varios de
los aspectos nombrados, debe sustentar cualquier tipo de educa-
cion. Por ejemplo, cuando aludimos a programas técnicos es co-
mun priorizar el caracter de aplicacion de los conocimientos, sin
embargo, el articulo 17 de la Ley 30 de 1992 aclara lo siguiente:
“son instituciones técnicas profesionales, aquellas facultadas le-
galmente para ofrecer programas de formacion en ocupaciones
de cardcter operativo e instrumental y de especializacidon en su
respectivo campo de accion, sin perjuicio de los aspectos huma-
nisticos propios de este nivel” (p. 111), lo que enmarca la denomi-
nacion de educacidn integral como centro del proceso educativo.

Con relacion a lo anterior, y reflexionando sobre el informe
final para la Comision Internacional para el Desarrollo de la Edu-
cacion en 1973, comision establecida por la Unesco, Martinez y
Orozco (2015) plantean cuatro postulados que resumen la orien-
tacion del informe:

1) la existencia de una comunidad internacional que, a pe-
sar de su diversidad, hace de la educacién un destino con-
vergente;

2) la creencia en la democracia como porvenir socialmente
deseable, que exige de la educacion ampliacién en su objeto
y en su gestion;

3) el desarrollo humano como paradigma de completitud y
complejidad, y

4) el advenimiento de lo permanente: “ya no se trata de ad-
quirir, aisladamente, conocimientos definitivos, sino de pre-
pararse para elaborar, a todo lo largo de la vida, un saber en
constante evolucion y de aprender a ser” (p. 106)

Ello amplia la perspectiva expuesta sobre la educacion. Ade-
mas indican que una de sus investigaciones definid
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[...]la educacién como lugar de disputa que supone relacio-
nes estratégicas, técnicas de gobierno y espacios de domi-
nacion que afectan, atraviesan, producen y recomponen los
paisajes de las politicas educativas, de los sistemas educati-
vos, de las historias institucionales, de la opinién publica en
materia educativa y de las practicas especificas que hoy in-
teractuan en el campo de la educacidn local y transnacional
(Martinez Boom, A. & Orozco Tabares, 2015, p. 102).

Lo anterior, no obstante, que no es algo que deba extrafiar-
nos ni sorprendernos, pues mas alla de las pretensiones que la
educacion pueda tener, aparecen estas posiciones que, de manera
funcional, determinan los fines y reducen los campos de manio-
bra que puedan desprenderse de ella; aunque no es algo nuevo, a
principios del siglo XX ya se enunciaba que la educacion

debia jugar un importante papel en el proceso de moder-
nizacién del pais. Dicho cambio pasaba por el intento de
incorporacion social de la mayoria de la poblacion al ideal
nacionalista de las élites, quienes incluyeron a los campesi-
nos en este proceso (Alarcon, 2010, p. 298).

Lo que sillama la atencion de lo expuesto hasta ahora son los
diferentes lugares a los cuales la educacion termina respondien-
do, por lo cual algunas entidades productivas, como las empresas,
ademas del modelo econdmico vigente, la cultura, las relaciones
internacionales, entre otros, definen algunas lineas curriculares.

Sin embargo, mas alla de tener una posicion critica frente a lo
que hemos nombrado, de todas estas perspectivas aparecen asun-
tos rescatables; en materia legal desde la Ley General de Educa-
cion de 1994, el énfasis en los derechos humanos, la democracia,
la personalidad, la participacion, el pluralismo, la justicia, la soli-
daridad, entre otros, resultan viables cuando se establecen meca-
nismos para aportar a la constitucion del ciudadano!* colombia-

11 “En su dimension cultural, la ciudadania, remite a los procesos
socioculturales inscritos en tradiciones histdricas y dinamicas locales,
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no; ademads, se nombran también los conocimientos cientificos,
tecnoldgicos, los bienes de la cultura, por lo que no es desdefiable
lo propuesto.

Un acercamiento a la educacion técnica

Ahora bien, lo arriba nombrado se dirige a evidenciar los fi-
nes que la educacién promueve, pero los modos de llegar a estos
objetivos no han sido expuestos hasta ahora. Centrémonos en la
perspectiva particular de este capitulo, es decir, en la educacién
superior, particularmente en la educacion técnica profesional y la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano desde el enfoque
por competencias. En Colombia, si acudimos a los marcos legales
vigentes, encontramos en la Ley 1064 del afio 2006 el soporte le-
gal de los programas técnicos, que en la actualidad adquieren un
enfoque denominado educacidn para el trabajo y el desarrollo hu-
mano. Su titulacion es una certificacion como Técnico laboral por
competencias, aunque también existe en la educacion superior la
posibilidad de disefiar y ejecutar un programa técnico profesional
con fundamento en la Ley de educacién superior colombiana, la
Ley 30 de 1992.

En este sentido y como se muestra en la en la tabla 1, en Co-
lombia hay cuatro tipos de instituciones amparadas legalmente
para ofrecer programas de educacion técnica, las Instituciones de
Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (IETDH), y to-
das las IES; las Instituciones Técnicas Profesionales, Instituciones
Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas, y las universidades. Una
diferencia muy marcada entre las IETDH y las IES es la catego-
rizacion realizada por la Ley General de Educacion 115 de 1994,
donde las IES son la continuacion de la denominada educacion
formal y las IETDH son categorizadas como educacion no formal.

comunitarias y ciudadanas. Aqui, se ubican los referentes de la
particularidad que se basan en el reconocimiento de las diversidades
historicas y culturales, lo cual se relaciona con la lucha contemporanea
por el pluralismo cultural. Asi, la ciudadania, junto con principios,
valores y derechos universales se hace realidad colectiva y experiencia
social compartida” (Naranjo Giraldo, 1998, p. 53).
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Tabla 1. Instituciones de educacion

que ofertan programas técnicos en Colombia.

o Nivelde | litulacion
Institucion R técnica Ley/Decreto
educacion
otorgada
1. Instituciones Educacién Certificado Ley 1064 de
de Educacion para el trabajo | de Técnico 2006/Decreto
para el trabajo y el desarrollo |laboral por 4904 de 2009.
y el desarrollo humano competencias.
humano (IETDH). |(ETDH)
2. Instituciones Educacion Técnico Ley 30 de 1992.
Técnicas superior (ES) | profesional. Ley 749 de 2002
Profesionales.
3. Instituciones Educacion Técnico Ley 30 de 1992.
Universitarias formal (ES) profesional.
o Escuelas
Tecnoldgicas.
4. Universidades. | Educacion Técnico Ley 30 de 1992.
formal (ES) profesional.

Nota. En la tabla se presenta informacion sobre las instituciones que pueden ofrecer
programas técnicos segun normatividad colombiana. La educacién no formal adquiere
la denominacién de educacién para el trabajo y el desarrollo humano por medio de la
Ley 1064 de 2006. Fuentes: (Ley General de Educacién No. 115, 1994; Ley de educacién
superior No. 30, 1992; Ley de educacion para el trabajo y el desarrollo humano No.
1064, 2006; Decreto No. 4904, 2009).

Educacion técnica en Colombia desde la educacion para el tra-
bajo y el desarrollo humano

Ahora bien, veamos a qué se refiere la ley sobre “educacion
no formal”, que segun el articulo 37 de la Ley General de Educa-
cion 115 de 1994 es aquella educacidn que tiene la finalidad de

Promover el perfeccionamiento de la persona humana, el
conocimiento y la reafirmacion de los valores nacionales, la
capacitacion para el desempefio artesanal, artistico, recrea-
cional, ocupacional y técnico, la proteccién y aprovechamien-
to de los recursos naturales y la participacion ciudadana y
comunitaria (p. 11).
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Aunado a lo anterior, un estudiante que haya culminado y
aprobado satisfactoriamente todos los niveles de educacion for-
mal hasta el grado noveno de educacion basica secundaria tiene
la posibilidad de acceder a una institucion que brinde el servicio
de capacitacion laboral, donde podra obtener una certificaciéon en
algun arte u oficio o de aptitud ocupacional, el cual podria ser una
certificacidn técnica, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 90
de la Ley 115 de 1994, “las instituciones de educacion no formal
podran expedir certificados de técnico en los programas de artes
y oficios y de formacidn vocacional que acrediten al titular para
ejercer la actividad laboral correspondiente” (p. 19).

Después de lo definido en la Ley General de Educacion, en
el afio 2006 se aprobo en el congreso nacional de la republica de
Colombia la Ley 1064, que entre otros aspectos, “reemplazo la de-
nominacion de la educacion no formal por educacion para el tra-
bajo y el desarrollo humano” (Ley 1064,2006, art. 1, p. 1). A esta
ley se le tramito luego su decreto reglamentario, el Decreto 4904
del 2009, que de una manera mas especifica define, en el articulo
3, numeral 3.1, que uno de los certificados de aptitud ocupacional
que podran expedir las instituciones para el trabajo y el desarro-
llo humano, “es el certificado de técnico laboral por competen-
cias, que se otorga a quien haya alcanzado satisfactoriamente las
competencias establecidas en el programa de formacion laboral”
(Decreto 4904, 2009, 3.1.1, p. 4).

Educacion técnica en Colombia desde la instituciones de
educacion superior

Adicionalmente, en la educacion colombiana también es po-
sible obtener una certificacidn técnica profesional en el escenario
de la educacion superior, para este caso vale la pena mencionar la
Ley 30 de 1992, donde se estipula que:

[...] los programas académicos de acuerdo con su campo de
accion, cuando son ofrecidos por una Instituciéon Técnica
Profesional, conducen al titulo en la ocupacién o area co-
rrespondiente. Al titulo debera anteponerse la denomina-
cion de: “Técnico Profesional en...”.
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Los ofrecidos por las instituciones universitarias o escuelas
tecnoldgicas, o por una universidad conducen al titulo en la res-
pectiva ocupacion, caso en el cual debera anteponerse la denomi-
nacion de “Técnico Profesional en....” (Ley 30 de 1992, art. 25, p. 4).

Es decir, todas las IES colombianas mencionadas en el arti-
culo 16 de la Ley 30 de 1992; “las Instituciones Técnicas Profesio-
nales, las Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas, o
las Universidades” (p. 3), estan en la posibilidad de ofrecer pro-
gramas técnicos que certifiquen a sus estudiantes como técnicos
profesionales una vez culminados los estudios.

En resumidas cuentas, segun los marcos legales sobre educa-
cion, en Colombia es posible obtener un certificado como técni-
co laboral por competencia y/o técnico profesional. El primero es
ofrecido por instituciones para el trabajo y el desarrollo humano
con la finalidad de

[...] preparar a las personas en areas especificas de los secto-
res productivos y desarrollar competencias laborales espe-
cificas relacionadas con las dreas de desempefio referidas
en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que permitan
ejercer una actividad productiva en forma individual o co-
lectiva como emprendedor independiente o dependiente.

Y el segundo hace parte de los programas académicos que
pueden ofertar las IES. Segun lo dispuesto en el articulo 25 de la
Ley 30 de 1992 “Los programas académicos de acuerdo con su
campo de accion, cuando son ofrecidos por una Instituciéon Técni-
ca Profesional, conducen al titulo en la ocupacion o drea corres-
pondiente” (p. 4).

La educacion técnica colombiana y el modelo de educacion
por competencias

Para iniciar, cabe anotar que en la ES el disefio de los progra-
mas bajo el enfoque de educacion por competencias esta ligado
con la autonomia que la Ley de educacion superior le otorga a las
universidades, lo que quiere decir que cada IES tiene la autono-
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mia de implementar dicho enfoque de educacién o no, mientras
que el enfoque de competencias laborales acogido en el sistema
de ETDH de Colombia es adoptado a partir del modelo britdnico
popularizado Mertens, en el cual se plantea que:

[...] en los paises industrializados practicamente no hay in-
tervencion de los gobiernos, en cambio en los paises latinoa-
mericanos se ha tenido histéricamente una amplia partici-
pacion gubernamental en casi todos los aspectos de la vida
econdmica y social. Por ello, no es de extrafiar que en este
proceso de cambio desempefien también un papel central
(CINTERFOR/OIT, 1997, p. 29).

Lo anterior implica que el cambio de modelo educativo en
el campo de la ETDH no sea una decision proveniente de intere-
ses particulares de las directivas de estas instituciones; la carac-
teristica principal del enfoque de competencias adoptado en las
IETDH colombianas emana de politicas estatales. De tal manera,
en Colombia el Servicio Nacional de Aprendizaje (2015) con miras
a disponer de elementos para elaborar el analisis ocupacional y
funcional, disefio curricular, implementar estrategias educativas
y sistemas de gestion de la formaciéon profesional, firmé en di-
ciembre de 1996 convenio con el Consejo Britanico y de esta ma-
nera, recibid transferencia de conocimiento que sirvié como base
para la definicion de las estrategias de concertacion con el sector
productivo, académico y gubernamental.

Al respecto conviene decir que el Estado ratifico ser el promo-
tor del modelo de competencias en el servicio de educacion para
el trabajo y el desarrollo humano, (ETDH) y le delegé al Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA, como ente asesor en la materia, la
facultad de trazar y definir los lineamientos técnicos alrededor de
las competencias en el nivel de ETDH. La muestra mas significa-
tiva del Estado como impulsador de las competencias en el sector
educativo es el Decreto 4904 de 2009, que no solo estipula el enfo-
que de competencias laborales como el modelo educativo oficial
de las IETDH, sino que ademas plantea de forma explicita que “los
programas de formacion laboral se deben estructurar median-
te competencias laborales especificas, teniendo como referente
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las normas técnicas de competencias laborales definidas por las
mesas sectoriales que lidera el Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA” (Capitulo III Decreto 4904 de 2009). Adicionalmente, en el
mismo decreto se sefiala que, por regla general, para estructurar
el plan de estudios se tomaran las normas de competencia de los
niveles de cualificaciéon C y D de la Clasificacion Nacional de Ocu-
paciones C.N.O; si no existen normas en estos niveles de cualifi-
cacion se pueden tomar las normas de competencia del nivel de
cualificacion B (Capitulo III Decreto N° 4904, 2009).

Aqui vale la pena mencionar la Clasificacién Nacional de
Ocupaciones (CNO) porque esta hace parte del insumo con el que
cuentan las IETDH para disefiar los perfiles de egreso de sus estu-
diantes. Asi pues, el SENA (2018) plantea que la CNO es un sistema
de codificaciéon y descripcion estandarizada de las competencias
de las personas en busca de trabajo y de los requerimientos que
definen los empleadores para la provision de vacantes en los sis-
temas productivos. Esta normalizacion de denominaciones y con-
tenidos de ocupaciones facilita no solo la intermediacion laboral,
sino también otros procesos asociados, como la orientacién ocu-
pacional a los trabajadores y la orientacion en gestion del talento
humano a los empresarios.

Adicionalmente, la CNO se convierte en una herramienta de
recoleccion y consolidacion de informaciéon ocupacional y en un
marco conceptual para el andlisis del mercado laboral y la gene-
racion de conocimiento sobre la situacidn de las ocupaciones y las
estructuras ocupacionales. En la version del afio 2018 de la CNO,
se presentd un total de 545 perfiles ocupacionales que agrupan
8.061 denominaciones y/o cargos (SENA, 2018).

Los dos criterios principales que se utilizan para la
clasificacion de las ocupaciones son nivel de cualificacion y area
de desempeiio.?

El nivel de cualificacion se define por:

12 Paraconsultar el listado de cualificaciones y de dreas de desempefio de la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones, se recomienda visitar la pagina
web https://observatorio.sena.edu.co/Comportamiento/CnoQueEs
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[...] la complejidad de las funciones, el nivel de autonomia
y responsabilidad en el desempefio de la ocupacién en re-
lacion con otras y por consiguiente, la cantidad, tipo de co-
nocimiento, capacitacion y experiencia requeridas para su
desempefio. En tal sentido, van desde el mdas complejo el
Nivel 1 (A) hasta el Nivel 6 (D) que contiene funciones mas
sencillas.

En cuanto a las areas de desempeiio, se describen como el
campo de la actividad laboral determinado por el tipo y naturale-
za de trabajo que se ejecuta, también se determinan las areas de
conocimiento requeridas para el desempeiio y la industria donde
se encuentra el empleo (Servicio Nacional de Aprendizaje, 2018).

Asi, a partir de la entrada en vigencia del Decreto 4904 de
2009, las directivas de las IETDH debieron haber apropiado el co-
nocimiento correspondiente para el disefio y determinacion de la
estructura de los planes de estudio a partir de las competencias de
la CNO. Puntualmente, se deben tomar las normas de competen-
cia de los Niveles 3, 4 (C) y el Nivel 6 (D) de la Clasificacién Nacio-
nal de Ocupaciones, y eventualmente se toman del Nivel 2 (B), en
caso de la no existencia de normas en los niveles Cy D. Lo anterior
debid haber implicado a los encargados de las politicas did4cticas
y pedagdgicas de las IETDH, una adecuada preparacion que les
permitiera asimilar y llevar la nueva politica estatal a todas las
areas de la realidad curricular y académica de la institucion que
representan.

Por consiguiente, se difundieron algunos documentos que
asesoraron a los directivos de las IETDH tanto sobre el disefio y
ajuste los programas de formacion bajo el enfoque de competen-
cias y la elaboracidon de guias sobre el sistema de acreditacion
de calidad de la ETDH como sobre pautas para las secretarias de
educacion municipal y las IETDH, relacionadas con la verificacion
de los requisitos basicos de funcionamiento de los programas de
formacion. El encargado de brindar informacion sobre los ajustes
del cambio de modelo educativo en la ETDH fue el Ministerio de
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Educacién Nacional de Colombia (2008), por ejemplo, en la Guia
N° 6, denominada Disefio y ajuste de programas de formacion para
el trabajo bajo el enfoque de competencias, en la que plantea que el
enfoque de competencias es una adopcidon de los paises europeos
que funciona como mecanismo para facilitar la movilidad de las
personas en los procesos de integracion, ademas del intercambio
de capitales, bienes y servicios.

En tal sentido, el Estado plantea que en el sector educativo el
enfoque de competencias permite interpretar las necesidades del
mundo productivo y plasmarlas en un instrumento nombrando
la norma de competencias laborales, que identifica los elementos
criticos por incluir en una oferta de formacion: los conocimientos,
los desemperios, las condiciones del contexto en las que se debe-
ria demostrar la competencia, asi como las evidencias para eva-
luarlos (Ministerio de Educacion Nacional, 2008). Por medio del
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social se le delega al Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA la mision de cumplir la funcién del
Estado correspondiente a la intervencion en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutan-
do la formacion profesional integral, para la incorporacion y el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contri-
buyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais (Ley
119 de 1994).

Los lineamientos estatales le dan un énfasis mayor en el ha-
cer, planteado como caracteristico del enfoque de las competen-
cias laborales, porque se centra en los desempefios que una perso-
na debe demostrar, sin desconocer que en la base del saber hacer
estan conocimientos cientificos y tecnolégicos, incluso de caracter
sectorial y corporativo, que son condicion sine qua non para que
una persona pueda actuar y obtener resultados con su desempe-
fo. Esta caracteristica conlleva la adopcion de metodologias acti-
vas para el aprendizaje y el reconocimiento del estudiante como
el actor principal en el proceso educativo; en tal sentido, el obje-
tivo se transforma: de ensefiar a facilitar aprendizajes efectivos
(Ministerio de Educacion Nacional, 2008).
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Situacion actual de la educacion técnica en Colombia

Frente a la educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
la Asociacidon Nacional de Entidades para el Trabajo y el Desarro-
llo Humano (Asenor), plantea como reto que,

Hoy Colombia no cuenta entre su cobertura pos media, con
mas de 1.300.000 jovenes que pertenecen a la ETDH. ¢Por
qué? Porque hasta ahora solo hacen parte de estas cobertu-
ras los universitarios, los técnicos y tecnélogos de formacién
disciplinar y altimamente los tecndélogos del Sena (p. 6).

Por su parte, la Organizacion para la Cooperacion y Desarro-
llo Econémico (2016) elaboré un informe que, entre otras cosas,
“analiza los mayores desafios de la educacion colombiana, eva-
laa las politicas y practicas de Colombia, en comparacion con las
mejores propuestas en educacion y las competencias educativas
de los paises miembros de la OCDE” (p. 1), y que también expone
que Colombia “enfrenta dos desafios criticos: altos niveles de des-
igualdad desde los primeros afios de educacion y un bajo nivel de
calidad en el sistema educativo” (p. 1), y con respecto a la educa-
cion técnica, plantea que este nivel de educacion es percibido

[...] como el pariente pobre del sector universitario. Muchos
proveedores de educacion técnica y tecnologica preferirian
subir al nivel de universidad en vez de enfocarse en con-
vertirse en excelentes instituciones técnicas y tecnoldgicas;
muchos de sus estudiantes quieren pasar a la universidad
(v no al mercado laboral) después de su graduacion (Orga-
nizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico, 2016,
p. 270).

Lo anterior es tan solo una muestra de la falta de claridad
existente entre el alcance de los programas de nivel técnico y la
razon de ser de cada uno de los enfoques por separado. Por otro
lado, resulta un tanto discriminatoria la division entre programas
técnicos profesionales y técnicos laborales por competencias, a
pesar de la existencia de la Ley 1064 de 2006, que le otorga una
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mirada mas incluyente a la educacion no formal, cambiando su
denominacion de Educacién no formal a Educacion para el Traba-
jo y el Desarrollo Humano. Los programas técnicos profesionales
ofertados por las IES, al estar contenidos y definidos dentro de los
niveles de educacion formal estipulados en la Ley 115 de 1994,
cuentan con mayores posibilidades dentro del mismo sistema de
educacion superior, en comparacion con los programas ofertados
por las IEDTH. Bajo este escenario, se presentan reclamaciones,
por ejemplo:

Incluir a la Formacién para el Trabajo y a sus Técnicos La-

borales en el Presupuesto del municipio que actualmente

discuten para el afio 2015, en los Programas que incentiven

la Educacion en la Ciudad de Medellin, en las Becas del Pre-

supuesto Participativo y en las demas (Asenor, 2014, p.36).

Sin embargo, deben tenerse en cuenta los fines a los que la edu-
cacion apunta. Al principio establecemos los lugares a los que debe
dirigirse incorporando la preocupacion por la Constitucion de los
ciudadanos basados en la ley colombiana y afiadiendo algunos teo-
ricos que reflexionan sobre sus alcances, (cuando la educacion en
Colombia establece estas divisiones). En ese orden de ideas, vale la
pena preguntarse entonces por los objetivos que persigue. Por un
lado, podemos sefialar con contundencia que, al hacer parte del
servicio publico educativo, responde a los fines de la educacion
consagrados en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994); por
otro, al sefialar que posee el “objeto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales,
y conduce a la obtencion de certificados de aptitud ocupacional”,
puede terminar limitando lo que en la practica se promueve en este
tipo de educacion, o al menos desde la oferta que se hace en algu-
nos centros para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

No puede quedar por fuera de nuestro analisis que la educa-
cion para el trabajo y el desarrollo humano:
Comprende la formacion permanente, personal, social y
cultural, que se fundamenta en una concepcion integral
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de la persona, que una institucién organiza en un proyecto
educativo institucional y que estructura en curriculos flexi-
bles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la
educacion formal (Decreto 4904, 2009, Numeral 1.2).

En ese sentido, conlleva una vision mas alla de lo laboral y
académica para incorporar una educacion que se relacione con
los contextos donde interactuan los sujetos. No puede resultar de
esta oferta educativa la posibilidad de crear escenarios donde al-
gunas habilidades laborales se adquieran de manera técnica, sin
tener en cuenta asuntos que ya se han tratado, y que estan dirigi-
dos a la constitucion de ciudadanos que, con sus conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes, aporten a la transformacion de
la sociedad a la que pertenecen. El pensamiento critico, el con-
trol de procesos de creacion e innovacion y la participacion ciu-
dadana exigen enfoques educativos donde se tenga en cuenta el
potencial de la ETDH expuesto desde la Ley, asi como el enfoque
por competencias, que se aleja de la delimitacion impuesta hacia
lo laboral. En ese sentido, “Como se sefialo, el concepto de com-
petencia alude a aspectos cognitivos, motivacionales, volitivos y
emocionales, que aparecen amalgamados en conocimientos, ha-
bilidades/capacidades, motivaciones y disposiciones emociona-
les” (Andrade, 2008; Cantu, 2008; Weinert, 2001).3

Estos componentes son parte de cada competencia, y no de-
ben considerarse como independientes entre si, sino en conjunto.
Debido a que una competencia es mas que la suma de sus compo-
nentes, es relevante la relacion procesal y sistémica de las enti-
dades individuales. Las competencias se entienden como las dis-
posiciones para la autoorganizacion con base en las cuales una
persona piensa y actda: con base en las competencias se percibe
una situacidn (de accion) y se verifican sus propias posibilidades
de accion. Asi, la competencia es la base para la accién. La com-
petencia se desempefia de acuerdo con la situacion y al contexto
(Rieckmann, 2016).

13 Autores citados por el autor referenciado en el texto original.
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Conclusiones

El enfoque por competencias incluye lo general y lo especifico
en un ambito transversal que implica la creacion de escenarios
de aprendizaje altamente participativos en los que los estudiantes
se ven enfrentados a problemas actuales a los que se busque su
solucion. Parte de los conflictos entre los dos enfoques de educa-
cion técnica estdn sustentados en la poca inversion por parte de
los gobiernos y el tratar de salir de paso de las obligaciones que
se tienen en materia educativa, hacia la poblacién que necesita
continuar con sus estudios en educacion superior. La educacion
debe estar centrada en los estudiantes, y sus fines, dirigidos hacia
su emancipacion, a favorecer el procesamiento de los aprendiza-
jes para transformarlos en habilidades que construyan compe-
tencias, que superen los conocimientos estaticos para lograr su
aplicacion en bien de la sociedad.

Para terminar, también vale la pena mencionar que a pesar
de la ausencia de investigaciones y de programas de formacion
universitarios encaminados a formar especialistas en el enfoque
de competencias del sistema de educacion para el trabajo y el de-
sarrollo humano (ETDH) y en la educacion superior (ES), los dos
escenarios educativos mencionados en este capitulo se encuen-
tran relacionados. Dado que, la ETDH es un servicio educativo in-
termedio, que se ubica entre la educacion media y la Superior, las
Universidades al servicio propio de su nivel educativo, pueden
integrar programas técnicos laborales por competencias y acadé-
micos del nivel de ETDH.
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CarituLo 3.

Subvertir desde la lectura

Yissel Tatiana Herndndez Mdrquez
Robinson Restrepo Garcia

El presente capitulo expone algunas concepciones en torno a la
lectura y el pensamiento critico y su relevancia en la sociedad y
en el ejercicio de la ciudadania. Se detiene en algunas propuestas
de competencias y estrategias para concebir lectores criticos en
la educacion superior. Estas reflexiones surgen en el contexto de
la investigacion “Prdcticas de ensefianza de lectura critica en la
Universidad Industrial de Santander con relacion a los resultados
en las pruebas Saber Pro, un estudio basado en diez programas
de pregrado con el mayor y menor nivel de desempenio en el
componente de lectura critica en dichas pruebas entre los afios
2016y 2018”.

“La literatura nos permite comprender la vida,
nos habla de lo que puede ser pero también de lo que pudo haber sido...
No hay nada mds subversivo que la literatura”.

Vila-Matas

Introduccion

La lectura ha sido utilizada como herramienta de poder, una
practica que continua vigente en la sociedad contemporanea; por
tanto, esta debe rebasar el ejercicio mecanico de la decodificaciéon
de la escritura, desde el simple conocimiento e incentivar habi-
lidades de pensamiento y destrezas relacionadas con diferentes
capacidades, como la identificacion de argumentos, la deduccién



de conclusiones y el reconocimiento de relaciones significativas
para evaluar y juzgar. Asi, surge la lectura critica como posibili-
dad para arrebatar ese poder, de modo que esta funcione como
una estrategia democratica con la cual se puedan cuestionar todo
tipo de discursos.

Es necesario poner un signo de interrogacion en todo lo que
se lee, dado que un autor, a través del lenguaje, crea discursos
con intenciones propias que no se pueden tomar como verdade-
ras o unicas, y que deben ser confrontadas con otras formas de
interpretacion, desde una perspectiva mds holistica y universal,
con el fin de suscitar en el lector una visiébn mas amplia acerca de
los conceptos, ideas o problematicas consignadas en los textos, de
alejarlo de una vision fragmentaria y dogmadtica sobre cualquie-
ra que sea el tema que se exponga. Hay en la lectura critica una
invitacién implicita a adoptar una postura informada a partir de
la evaluacion de juicios y argumentos, que contribuye a la toma
asertiva de decisiones individuales y colectivas sobre problemati-
cas que abarcan tanto la esfera privada como la publica.

Por lo anterior, la ensefianza formal, particularmente en la
educacion superior, se debe basar en la adquisicion de competen-
cias que permitan generar cambios y transformaciones sociales y
politicas en los estudiantes a través del pensamiento, la lectura, la
oralidad y la escritura criticas de cara a la formacion de un sujeto
consciente del cuidado ambiental, de la sociedad de la que hace
parte, de las implicaciones de los avances tecnologicos en los pro-
cesos humanos, de las necesidades contextuales y del lugar que
estos habitan, entre otras.

El sistema educativo colombiano no ha sido ajeno a la nocion
global sobre la necesidad de una lectura y pensamiento criticos.
Muestra de ello es la relevancia que estos tienen, en tanto compe-
tencia genérica, en los examenes Saber para la educacion supe-
rior, el examen Saber Pro. Se consideran una habilidad necesaria
en la formacion de los estudiantes, competencias capaces de ase-
gurar una apropiacion social del conocimiento y de ser precurso-
ras de transformaciones de beneficio colectivo.
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Desde la perspectiva del examen Saber Pro, el mdédulo de lec-
tura critica'* evalua las capacidades de entender, interpretar y
evaluar textos que pueden encontrarse en la vida cotidiana o en
ambitos académicos no especializados, con el fin de reconocer la
toma de posturas criticas a pesar de no contar con un conocimien-
to previo (ICFES, 2017).

Teniendo en cuenta lo anterior, este capitulo presenta algu-
nos argumentos no solo sobre el lugar de la lectura critica en la
sociedad contemporanea, también sobre su papel en la discusion
de los derechos civiles y su trascendencia desde la perspectiva
cognitiva. También propone algunas competencias y estrategias
para su fomento en la educacién superior.

Lectura y pensamiento criticos

Es comun encontrar en la literatura sobre lectura critica va-
riadas posturas que apuntan a valorar su lugar en la esfera de lo
publico y el ejercicio de la ciudadania.

Para este caso, Cassany (2006) afirma que la capacidad de com-
prender en la que se basa la democracia requiere habilidades de
lectura, comprension y reflexion ciudadanas. Por otro lado, Freire
(1990) la define como un proceso de formacion de pensamiento
mediante el cual se generan ideas discursivas que obedecen a la
necesidad de juzgar y problematizar distintos planteamientos por
medio de la lectura contextual de la realidad del lector y de la
que pretende representar el autor de los textos. Se puede afirmar
entonces que un punto de encuentro de estas posturas radica en
que la lectura y el pensamiento criticos son acciones que suponen
analisis, interpretacion y problematizacion racional sobre dife-
rentes fendmenos, situaciones, ideas o tipos de textos.

Por otra parte, de acuerdo con los postulados de Chartier y
Madero (2013) histéricamente se identifican dos tradiciones fren-
te a la lectura y la escritura. La primera da cuenta de una concep-
cion que valoraba las practicas y las competencias de la lectura

14 Uno de los cinco moédulos de las competencias genéricas que conforman
el examen Saber Pro en Colombia.
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desde la perspectiva del andlisis de las modalidades de apropia-
cion a partir del mundo de lo impreso; la segunda presta atencion
a las funciones de la escritura desde las capacidades graficas en la
cultura del manuscrito.

Sin embargo, es necesario también entender que, si bien la
lectura y la escritura se comprendieron desde sus inicios como
objetos de estudio separados, se constituyeron a la vez en instru-
mentos de poder para llegar a las masas de una manera distinta
a la oralidad, lo que les facilité imponerse como discursos privi-
legiados que, por ejemplo, avalaban el propdsito de los reyes y
gobernantes para mantenerse y fortalecer su poder (Villa, 2015).

Durante gran parte de la Edad Media la lectura respondio a
la voluntad de las iglesias, que con sus manuscritos buscaban que
los fieles interiorizaran catecismos, obras piadosas y guias espiri-
tuales, es decir, el saber escrito comenzd a ser relevante en tan-
to que efectuaba control y establecia dominio sobre la poblacién
(Chartier & Madero, 2013). La lectura se utilizé entonces como me-
canismo de reproduccion de un discurso universal hegemonico
sobre formas de actuar y vivir en sociedad que, poco a poco, fue
imponiendo practicas que con el paso del tiempo devinieron en
preceptos morales naturalizados para las siguientes generaciones.

Por su parte, Ramirez (2013) argumenta que todo discurso
apela ala persuasion, entendida esta como la accion de demostrar
y modificar la conducta de las personas a través de la interaccion
simbdlica. Es asi que los sujetos que son expuestos a los discursos
involucran opiniones y emociones derivadas del mismo texto, las
cuales influyen en su sistema de creencias.

De la misma manera la lectura y la escritura, a pesar de su
ya mencionada separacion, mantenian una relacion dialéctica, en
tanto que la cultura escrita funcionaba de un lado como sumision
a la autoridad del texto e irremediablemente a quien lo escribia,
pero podia actuar también como posibilidad subversiva (Chartier
& Madero, 2013) a partir de la posibilidad de contrariar y discu-
tir lo que estaba escrito. Se privilegio el aprendizaje frente a la
lectura, debido a que funcionaba como un buen mecanismo de

58 Primera parte: Experiencias investigativas para el desarrollo de competencias



reproduccion de la ideologia dominante, pero no se promovia la
escritura por su cardacter subversivo derivado del poder sobre los
lectores que supone el ejercicio discursivo de quien escribe.

De este modo, la escritura acogio un rol de signo de poder en
tanto que se entendia como veridica y debia ser creida. Chartier
y Madero (2013), en su texto Poderes de la escritura, escrituras
del poder, también hacen alusion a los distintos momentos de la
escritura sefialando tres significativos: el de los jeroglificos, una
representacion metaforica hecha por medio de objetos; el de la
metonimia, que hace referencia a los caracteres simbolicos o he-
roicos que se designan a ciertos objetos o0 seres que representan
unas cualidades particulares y finalmente, el de la Sinécdoque,
que se representa a partir de las letras alfabéticas a través de las
cuales se establecen categorias genéricas abstractas que, con sim-
bolos, generan un lenguaje que hace posible la comunicacién en-
tre la comunidad que los maneja.

Quiza por esto Chartier y Madero (2013) adjudicaron una re-
presentacion del poder a cada momento, que a su vez también
obedece a momentos histdricos: la primera representacion se re-
laciona con la teocracia y la escritura divina; la segunda, con los
gobiernos aristocraticos, en donde se alude a la significaciéon de
los héroes a través de su simbologia, y, la tercera, con las letras al-
fabéticas que obedecen a una especie de libertad popular, ya sea
al estilo mondrquico o republicano.

En este orden de ideas, lo que se debe analizar actualmente
obedece a la relacion de poder existente entre el discurso y el lec-
tor a través de la escritura alfabética, no solo en la decodificacion
necesaria para comprender su significado desde los términos abs-
tractos que la componen, sino también desde la representacion y
relacion de poder que sugiere el discurso que con ella se confor-
ma. El valor de decodificar lo que se encuentra explicito gracias al
lenguaje sugiere, desde el punto de vista histérico y desde la evo-
luciéon de la cultura escrita, una necesidad en la sociedad contem-
poranea, de modo tal que los lectores sean capaces de identificar
en el texto las intenciones, argumentos y juicios que en la lectura
se exponen.
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Asi pues, es inevitable concluir, a partir de los postulados de
Chartier y Madero (2013), que si histéricamente se ha ejercido po-
der a través de la escritura, practica que sigue vigente, es nuestro
deber en la sociedad contemporéanea arrebatar ese poder a tra-
vés de la lectura critica, de modo que la misma funcione como un
arma democratica con la cual se puedan combatir todo tipo de
discursos.

Por otro lado, en la lectura critica resulta imprescindible que
el lector adquiera habilidades que lo lleven a reconocer los intere-
ses de ese discurso, a partir de datos como el lugar y el momento
histérico del texto, la postura ideoldgica de quien los escribe, los
discursos previos del autor y la identidad del mismo, para asumir
una comprension mads integral de lo que en el texto se postula,
haciendo uso de una lectura intrinseca y extrinseca que confronte
su posicion con la de otros autores.

En ese sentido, en su texto Aprender a leer, leer para apren-
der, Chartier (2010) expone los peligros que representan para al-
gunas esferas de la sociedad la practica de la lectura, afirmando
que para el siglo XIX se consideraban peligrosos los lectores de
malos libros, provocando censura y condenas. Igualmente, duran-
te el siglo XVIII se medicaliz6 un discurso que asociaba el exceso
de lectura a una patologia, debido a que se relacionaba la inmo-
vilidad del cuerpo con la excitacion de la imaginacion, situacion
causante de enfermedades en los lectores. Por otro lado, se veia
también como nocivo el ejercicio individual de la lectura, en tanto
conducia a una negacion de la realidad provocada por un desvio
de la imaginacion.

Esta relacion de la somatizacion de estos supuestos efectos
producidos por la lectura se transporto hasta el siglo XIX cuando
se hacia especial énfasis en los aprendizajes escolares, de un lado,
a las lecturas correctas de buenos libros y por otro, a las buenas
posturas de los lectores. Asimismo, Chartier (2010) afirma que se
da el inicio de una tension historica de la cultura escrita en tanto
se supone que todo el saber se encuentra en los libros, o en los
buenos libros, y que la lectura posibilita una mejor comprension
de la realidad para dar paso a la transformacion de la injusticia
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del mundo en el que se vive. Eso explica la necesidad de las auto-
ridades de ejercer un control sobre lo que se lee, vedando ciertos
libros y ciertas lecturas.

En ese sentido, se puede afirmar que en la sociedad actual no
existe una prohibicion explicita de los textos y se podria asegurar
que se cuenta con un acceso relativo®® a lo publicado y escrito, sin
embargo, hace falta poner especial atenciéon a dos factores que
podrian impedir el acceso democratico a la lectura: por un lado,
¢como se redacta lo que se escribe? y ¢quiénes tienen la capaci-
dad de entenderlo? (con esto se hace referencia al lenguaje ofi-
cial), y por otro, la habilidad que se tiene de decodificar las repre-
sentaciones sociales, politicas y culturales presentes en un texto a
través del discurso.

En este sentido, frente a la primera pregunta propuesta an-
teriormente, ;como se redacta lo que se escribe? Cassany (1995),
haciendo alusidn al término de legibilidad lingtistica, propone la
necesidad de acoger un lenguaje llano que garantice claridad en
la escritura y democratice la cultura comunicativa, de modo que
los textos no vayan dirigidos a una comunidad especializada, sino
que sean asequibles a la poblacidn general desde su comprension.

De este modo, se debe transitar un camino que involucra un
doble proposito: en primer lugar, se deben acoger formas no ex-
cluyentes de escritura que de manera formal transmitan idonea-
mente los conocimientos, ideas u opiniones pretendidas a cual-
quier tipo de lector, lo cual, teniendo en cuenta los analisis de
Cassany (1995), se puede lograr a partir de palabras breves, frases
cortas y temas concretos, entre otros. De modo tal que el ejercicio
de la lectura, desde su enfoque inicial (la escritura), procure una
transmision de los saberes cientificos y culturales de corte demo-
cratico, sin excluir a quienes no poseen un vocabulario o conoci-
miento especifico sobre determinados temas o problematicas.

El proceso lector, en este sentido, implica comprender la pro-
blematica de la decodificacion del mensaje en tanto conexion en-

15 Hablamos de relativo en referencia a la imposibilidad econémica que
puede resultar para algunos sectores de la sociedad acceder a los libros
que no se encuentran publicados libremente en el internet.
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tre la lectura, el individuo que lee y la realidad de la cual hace par-
te, lo que Freire (1990) denomina la préctica lectora, desde una
perspectiva relacional. En ella, el mundo influye en la palabray a
su vez esa palabra influye en el mundo, de modo que el primero
se hace palabra en la escritura, que se deriva de la percepcion de
este y se hace discurso en su afan de representarlo, retornando al
mundo en calidad de interpretacion de los sujetos que lo habitan
y que poseen representaciones propias que se ven reflejadas en
su proceso lector. Este proceso depende, ademas, de un momento
histdrico y de una intencion; es decir, el autor escribe a partir de
una interpretacion propia del mundo, y sus representaciones im-
plican, a su vez, una lectura propia de la realidad.

En resumidas cuentas, la lectura critica surge como el ejerci-
cio de relectura de las distintas interpretaciones del mundo que
pretenden mostrar los autores en sus escritos.

El discurso refleja la percepcion que tiene el sujeto de la rea-
lidad. “Puesto que su vision de la realidad estd inseparablemente
unida a sus intenciones, valores y actitudes, los discursos refle-
jan el orden social establecido, las relaciones de dominacion, las
injusticias y las opresiones” (Cassany como se cita en Serrano y
Forero, 2007, p. 59).

Desde esta perspectiva, como lo propone Freire (1990), la de-
codificacion pura de la palabra o del lenguaje escrito no es sufi-
ciente para el ejercicio de la lectura como comprension critica,
sino que trasciende a la comprension de la inteligencia del mundo
hasta alcanzar una percepcion e interpretacion del contexto en el
cual se escribe el texto, para reescribirlo y transformarlo a partir
de la practica consciente de la lectura.

Es por todo esto que cobra sentido la necesidad de dejar de
lado la lectura literal y mecanicista que mas que producir conoci-
miento y hacerse preguntas por lo escrito, situa al sujeto en una
total pasividad frente al ejercicio lector. Ello implica hacer espe-
cial énfasis en la alfabetizacion desde una perspectiva critica que
devele las intencionalidades de los discursos desde una mirada
histdrica, identificando las relaciones sociales dominantes que, en
palabras de Giroux (2006) se plantea como
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Desarrollo de condiciones tedricas y practicas por medio de
las cuales los seres humanos se puedan ubicar dentro de sus
propias historias y, al lograrlo, se hagan presentes como fac-
tores de lucha por extender las posibilidades de la vida y la
libertad humanas (p. 235).

Por otro lado, dentro de la perspectiva de Giroux (2006) la
lectura critica aporta a la evaluacion del conocimiento de forma
colectiva, del poder y la practica social, de modo tal que pueda
contribuir a la toma de decisiones que favorezcan maneras demo-
craticas de relaciones sociales. En este orden de ideas, es necesa-
rio enfatizar en la produccion de significado que se analiza en la
interaccion y el didlogo a partir de la relacion dialéctica que supo-
nen los textos entre la subjetividad humana y el mundo objetivo.

En ese sentido, surge la necesidad de una transformacion de
la narrativa que evite su cardcter literal y trascienda a una com-
prension desde la perspectiva del andlisis de las representaciones
fijadas en los textos. Frente a esto, Giroux (2005) afirma que es
indispensable tener en cuenta la relacion entre el lector, el texto y
el papel que desempenia el lenguaje dentro de las posibles formas
culturales, y gracias a las cuales es posible anticipar conclusiones,
identificar e inferir el contenido ideoldgico y las convenciones de
representacion que los textos reflejan.

Por lo tanto, cobra relevancia la promociéon de un pensamien-
to critico dentro de la practica de la lectura critica, dado que las
ideas que se leen, los argumentos que se evaluan y los juicios que
se pueden realizar a partir de determinados textos deben su ori-
gen a un ejercicio cognitivo que emerge simultdneamente con la
lectura.

Competencias en pensamiento y lectura critica

De acuerdo con Salas (2005), las competencias se pueden en-
tender como la integracion progresiva de habilidades y conoci-
mientos derivados del saber, saber-hacer, saber-ser y saber-em-
prender. Asimismo, la adquisicion y despliegue de competencias
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pretende generar habilidades en los estudiantes para responder a
demandas individuales y sociales a partir de una accién auténo-
ma y desde el saber-hacer (Echeverria & De Los Reyes, 2017).

En ese orden de ideas, las competencias en pensamiento y
lectura critica son indispensables en todos los niveles en la edu-
cacion. Sin embargo, teniendo en cuenta que el pensamiento y la
lectura criticos demandan ejercicios de reflexién y pensamiento
complejo, es inmanente la adquisicion, despliegue y cualificacion
de estas competencias en la educacidn superior, dado que impli-
can desentrafiar el significado textual de los textos o discursos,
reconociendo valores dominantes, ideologias e identidades que se
han normalizado histéricamente para poder cuestionarlos.

En este orden de ideas, se mencionara a continuacion una
serie de competencias basicas requeridas en la formacion de un
lector critico, concebidas desde la perspectiva sociocultural, pro-
puestas por (Serrano & Forero, 2007).

Para la adquisicidon de competencias en lectura critica, segun
Serrano y Forero (2007) se requiere inicialmente de un conoci-
miento del contexto, derivado de unos conocimientos linguisticos
y culturales que desarrollan capacidades cognitivas y valorativas
que permiten interpretar y reconocer los significados e intencio-
nes del autor y del discurso.

Sin embargo, teniendo en cuenta a Paul y Elder (2005), es ne-
cesario diferenciar entre las competencias generales aplicables a
todo pensamiento independientemente de la disciplina o el areay
las competencias especificas de profesiones en particular.

La propuesta de Serrano y Forero (2007) para la lectura cri-
tica se basa en competencias basicas y generales que se divide
en competencias cognitivas, linguisticas y discursivas, pragma-
ticas y culturales, valorativas y afectivas. Las cognitivas buscan
una construccion de significado a partir de la elaboracion de una
representacion sobre el contenido del texto. Las linglisticas y dis-
cursivas generan en el lector la capacidad de identificar el géne-
ro discursivo que propone el texto. Las pragmaticas y culturales
muestran en el lector la capacidad de identificar los propdsitos del
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discurso sus origenes, su contexto, sus usos y funciones. Y, final-
mente, las competencias valorativas y afectivas permiten al lector
reconocer el valor del discurso leido, sus significados e ideologia
implicita.

Por otro lado, desde los postulados de Kuhn y Weinstock
(2002) el pensamiento critico conlleva unas competencias meta-
cognitivas que suponen, asimismo, el hecho de pensar sobre lo
que se piensa, como ejercicio de evaluacion epistemoldgica.

En este orden de ideas, la lectura critica supone la adquisicion
de una serie de estrategias para rebasar el nivel de decodificacion
de lo literal y avanzar hacia un analisis global de ideologias, con-
texto, lecturas intertextuales y capacidad de pensamiento critico;
de esta manera, los estudios sobre las capacidades que debe posi-
bilitar la lectura critica han hecho andlisis necesarios dentro del
contexto educativo en general y en la educacion superior.

A partir de lo anterior, comprender los significados que se
dan desde las distintas comunidades resulta esencial dentro de
una lectura comprensiva y critica de la realidad, dado que ello
permite reconocer las intenciones e ideologias de determinando
discurso, de modo que los lectores acojan posturas propias a par-
tir de estos reconocimientos, y no reproduzcan discursos de otros
sin poner en duda la veracidad y legitimidad de sus postulados.

Dicho proceso da como resultado una construccion de las re-
presentaciones de significado desde una perspectiva sociocogni-
tiva. Cassany (2006) devela imaginarios, ideologias, concepciones
y opiniones propias de una comunidad, en los que el lector debe
cumplir con una tarea analitica: ser capaz de reconocer el anclaje
social, cultural e ideoldgico del discurso leido.

Por consiguiente, Cassany (2006) aborda el proceso de lectura
critica como la puesta en escena de un conjunto de destrezas y
habilidades que van mas alla de oralizar la grafia o decodificarla,
de manera que la lectura implique procesos cognitivos en los cua-
les se elaboran inferencias, hipotesis y se parte de conocimientos
previos para comprender y construir su significado. Se trataria
mas bien de la decodificacién de los discursos, dado que como lo
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propone Cassany (2006) en su texto, el lenguaje no existe, pero los
discursos si.

En consecuencia, la interpretacion y busqueda de significado
de tales percepciones surgen como una necesidad de la sociedad
actual para comprender distintas situaciones sociales o politicas
y tomar posturas frente a ellas, por ejemplo: las principales inten-
ciones de orden ideoldgico y procedimental en un discurso poli-
tico, las conclusiones a las que puede llegar alguien a partir de
un debate en épocas electorales o la posicidn frente a la realidad
colombiana, permeada por una historia de violencia, entre otros.

Asi pues, para que el lector disponga de habilidades para
identificar las distintas representaciones expuestas en un discur-
so, hace falta comprender, en términos de Cassany (2006), que
existen tres representaciones sobre la lectura. La primera es la
concepcion linguistica, que se encarga de recuperar el valor se-
mantico de cada palabra y relacionarlo con las anteriores o si-
guientes. La segunda, la concepcion psicolingiistica, que busca
inferir las cosas que no han sido dichas literalmente, pero que es
posible intuir a partir del texto leido, por medio de esquemas o
paquetes de datos que existen ya en nuestra memoria. La tercera,
la concepcion sociocultural, que postula que el discurso no surge
de la nada, y que es necesario comprender la relacion autor, lec-
tor, discurso, de modo tal que a partir de dicha relacién seamos
capaces de comprender los entramados ideoldgicos que en el tex-
to se nos presentan.

El pensamiento critico debe entonces entenderse como el ni-
vel mas alto de comprension lectora, y por comprension lectora
debe entenderse no solo los textos escritos, sino también la inter-
pretacion de las representaciones de expresiones como las pintu-
ras, fotografias, gestos, sefiales, formulas, ecuaciones, entre otras,
que requieren de mayor profundidad (Jurado, 2008).

De acuerdo con esto, Jurado (2008) afirma que el ejercicio de
la lectura debe crear una sospecha sobre aquello que las palabras
pretenden decir en un texto, es decir, implica reconocer el valor
de cada unidad para saber identificar el significado segun sus dis-
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tintas combinaciones, reconocer las unidades de base desde los
enunciados linguisticos y establecer inferencias sobre aquellas
unidades y asociaciones semanticas o conjeturas.

En este orden de ideas, se propone el ejercicio de la lectura
critica como un juego en el que intervienen lector y autor. Asi, el
primero debe saber predecir o anticipar los movimientos del se-
gundo, de modo tal que se ejerza una especie de contrato entre las
partes, lector y autor, en términos de abstracciones especificas. Es
asi como, en el ambito de las ciencias, por ejemplo, para dar solu-
cion a los problemas que se plantean es necesario saber leer las
notaciones convencionales y combinarlas . Un ejemplo de lo ante-
rior es la resolucion de ecuaciones, una practica de abstracciones
que tiene como fin dominar el universo de las matemadticas y que
crea dos momentos: el primero tiene que ver con las cualificacio-
nes de las formas de razonamiento matematico; el segundo, con la
cohesion de formas légicas de pensamiento.

Por otro lado, la ensefianza de la lectura que diste de una alfa-
betizacion critica corre el riesgo de convertirse en lo que Chomsky
(2014) llama educacion desde un modelo domesticador, que im-
plica una transferencia de conocimientos que impide que los estu-
diantes sean capaces de interconectar las piezas de los discursos
y de distinguir sus elementos de manera objetiva. Esta educacion
transfiere una fabrica de ideas impulsada por un conocimiento
engafioso que no conduce a la comprension del mundo de una
manera critica, sino, por el contrario, a la ensefianza de unos co-
nocimientos generalizados, universales y entendidos como natu-
rales, pero que distan de un didlogo de saberes y de una percep-
cion critica de este, 1o cual resulta en si mismo un obstaculo para
crear nuevo conocimiento.

De acuerdo con esto, Chomsky “antes de dotar de sentido a
una descripcion de la realidad en sentido de palabras, es necesa-
rio leer el mundo, esto es, las practicas culturales, sociales y poli-
ticas que lo conforman” (2014, p. 19).
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Conclusiones

El proceso pedagdgico en todos sus niveles, y sobre todo en
el nivel de la educacion superior, debe usar el pensamiento, la
lectura, la oralidad y la escritura criticos como herramientas que
fomenten el cambio, la transformacién social y politica, como
oposicion a una educacion domesticadora, de cara a la formacion
de un sujeto consciente del medio ambiente en el que habita, de la
sociedad de la que hace parte, de las implicaciones de los avances
tecnologicos y de las necesidades contextuales, entre otras.

Por otro lado, es vital resaltar la relevancia de la critica para la
deconstruccion de imaginarios, estereotipos y prejuicios; hacien-
do uso de la autocritica como ejercicio auto formador, producto
de la reflexion a partir del conocimiento de distintos puntos de
vista, del analisis de argumentos y toma de posturas con criterio.

Finalmente, hace falta revisar con ojo critico y reconocer las
nuevas problematicas a las que se ve expuesto el sujeto contem-
poraneo, que tienen que ver con los avances en materia de tecno-
logia, la cual no solo afecta las relaciones sociales, sino las politi-
cas, las econdmicas y los sistemas culturales y judiciales; solo de
esta manera se podra subvertir desde la lectura, en procura de
una sociedad menos inequitativa y mas humana.
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CarituLo 4.

El trabajo en equipo como contenido
por enseiar en los planes de estudio de
las carreras de Kinesiologia y Fisiatria

en Argentina: el desafio formativo de

las competencias genéricas

Gustavo A. Mortola
Silvina Lespiau

En este capitulo se presenta un estudio comparativo de tres planes
de estudio de carreras de licenciatura en kinesiologia y fisiatria

de Argentina. A partir del texto curricular se enfoca en el andlisis
del “trabajo en equipo” como una de las competencias del perfil
profesional del kinesidlogo que se pretende formar. Se describe la
presencia de esta competencia en los textos curriculares analizados
(perfiles profesionales y listados de contenidos) para caracterizar
al trabajo en equipo como una competencia genérica. Se presenta
también un andlisis comparativo de los tres planes de estudio para
problematizar la posibilidad que tienen estas tres universidades
argentinas para que sus egresados accedan a espacios laborales
tras titularse con esa competencia medianamente desarrollada.

Introduccion

1 fortalecimiento historico de los sistemas de salud y sus or-
ganizaciones ha ido complejizando la tarea de los distintos
profesionales que participan en la atencién sanitaria. La
mayoria de las intervenciones que realiza cualquier profesional
de este amplio campo conlleva la interaccidn con colegas que tie-



nen otras titulaciones. En tal sentido, ya no es posible pensar que
cualquier problema de salud de individuos o grandes poblaciones
pueda resolverse con la accidn individual de un solo tipo de pro-
fesional.

En las ultimas décadas se observa que en los discursos vincu-
lados con la formacion de estos profesionales se han incrementa-
do las propuestas que promueven la ensefianza de saberes, habili-
dades, capacidades y disposiciones para trabajar con otros. Asi, el
trabajo en equipo, las practicas colaborativas, la interprofesiona-
lidad o la multiprofesion, entre otros, son términos que expresan
metas para la formacion de grado o las acciones de capacitacion
de los profesionales de la salud ya titulados.

La propia Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (2010) fo-
menta la formacion interprofesional y la practica colaborativa en
tanto que un profesional al que se la ha ensefiado a trabajar con
otros “fortalece los sistemas de salud y mejora sus resultados”.
Para la OMS (2010), la practica colaborativa acontece cuando:

[...] multiples trabajadores de la salud de diferentes titula-
ciones profesionales trabajan junto con los pacientes, las fa-
milias, cuidadores y comunidades para brindar la més alta
calidad de atencion. Esto permite que entre los trabajadores
de la salud participe cualquier individuo cuyas habilidades
puedan ayudar al logro de objetivos locales de salud (p. 7).

Es posible sostener que existe cierto consenso la respecto de
que los profesionales de la salud deben formarse para desempe-
fiar sus tareas con saberes de distinta indole, para trabajar de ma-
nera mancomunada con otros individuos que tienen otros titulos.
Ante tal consenso, cabe hacerse los siguientes interrogantes: ¢ cual
es la situacidn de la formacion de grado de los licenciados en Kki-
nesiologia y fisiatria en Argentina en relacion con el trabajo con
otros?, ;qué presencia tiene la ensefianza de habilidades, saberes
y disposiciones para trabajar en equipo en los planes de estudio
para tal titulacion?
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En el presente capitulo se presentaran algunos resultados de
una investigacion en la que se compararon planes de estudio de
tres carreras de licenciatura en kinesiologia y fisiatria argenti-
nas. Investigar en torno a los discursos presentes en los planes
de estudio ubica a este trabajo en el campo del curriculo. Como
campo académico, la indagacion del curriculo universitario tiene
una larga tradicion en Argentina (Feeney, 2014). Sin embargo, hay
escasos antecedentes que lo estudien en la formacion de kinesio-
logos, a diferencia de otras profesiones de la salud, tales como la
medicina y la enfermeria, que cuentan con una vasta bibliografia
al respecto (Abramzon, 2010; Galli, 2009; Ponti, 2016).

En este estudio se compararon los planes de estudio de la ca-
rrera de Licenciatura en Kinesiologia y Fisiatria de tres nuevas
universidades publicas: Universidad Nacional Arturo Jauretche
(UNAJ), Universidad Nacional de Hurlingham (Unanur) y la Uni-
versidad Nacional de Villa Mercedes (Unvime). Se analizaron sus
perfiles profesionales, los alcances del titulo, las cargas horarias,
las asignaturas y su organizacion y los contenidos recomendados
para cada espacio curricular, entre los distintos tépicos que in-
cluyen. Para tal fin, se realizaron indagaciones longitudinales en
cada disefio y transversales a los tres planes, con el fin de ubicar
las enunciaciones textuales en las que el “trabajo en equipo” o
significantes analogos se hiciesen presentes.

Para contextualizar brevemente este trabajo cabe destacar
que los tres planes de estudio se han elaborado durante la ultima
década; las tres universidades analizadas son el producto de la
expansion del sistema universitario argentino que ocurrid entre
2005 y 2015 (Araujo, 2014). Es posible remontar la historia de la
produccion curricular de kinesiologia y fisiatria a finales del siglo
XIX, muy asociada aun a la formacion médica. En sintesis, el de-
venir histdrico del curriculo de la formacion kinésica expresa la
consolidacion de un campo especifico entre las profesiones de la
salud. En Argentina, las carreras de licenciatura en kinesiologia y
fisiatria se afianzan como tales tras el retorno a la vida democrati-
ca, en la década de 1980. En tiempo presente, son 33 las universi-
dades publicas y privadas que forman a este tipo de profesionales
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de la salud, 22 de las cuales comenzaron su tarea formativa en las
dos ultimas décadas (Mortola & Lespiau, 2020). Este crecimiento
expresa, a su vez, una relevante produccion curricular, si enten-
demos por ello la elaboracion de planes de estudio.

Se comenzard el capitulo describiendo la presencia del traba-
jo en equipo en los textos curriculares mencionados para luego
reflexionar sobre el estatus epistemoldgico de este tipo de saber
por ensenar.

Presencia del trabajo en equipo en los planes de estudio
analizados

¢Qué presencia tiene el trabajo en equipo en los tres disefios
analizados? Para el andlisis de los planes de estudio se denomina
“locus” a un segmento de texto curricular en el que se enuncia el
trabajo en equipo o algun tipo de capacidad profesional andloga.
El perfil profesional y el alcance del titulo constituyen dos elemen-
tos de los planes de estudio en los que se encuentra mayor presen-
cia de locus vinculados con el trabajo en equipo. Se entiende por
perfil profesional al conjunto de rasgos y competencias que, cer-
tificadas de forma por quien tiene la potestad juridica para ello,
avalan al egresado ante la sociedad como un profesional idéneo
para el desempefio en un campo especifico (Gonzdalez, Mortigo y
Verdugo, 2014). Mientras que en el alcance del titulo se enumeran
las actividades para las que resulta competente un profesional en
funcion del perfil profesional y los distintos contenidos curricula-
res de la carrera.

Tabla 2. Presencia del trabajo en equipo (o andlogos) en los perfiles
profesionales y en el alcance profesional.

Perfil Trabajar en equipos interdisciplinariamente

Integrar comités disciplinares e
UNVIME interdisciplinarios de bioética, calidad,
Alcance | . : e L
bioseguridad, docencia, investigacion y otros
equipos
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UNAHUR

Perfil

No menciona

Alcance

Participa en equipos de investigacién, desarrollo
y transferencia tecnoldgica, bioingenieria y/o
areas emergentes, aportando conocimientos
tedrico-practicos vinculados con la Kinesiologia
y Fisiatria

UNA]J

Perfil

Podra desemperfiarse en establecimientos

intra y extrahospitalarios, publicos y privados,
dedicarse a la docencia y a la investigacion,
intervenir en la organizacion y conduccion

de instituciones vinculadas a la salud/
rehabilitacidn, para trabajar en equipo y operar
fluidamente en las relaciones interpersonales

Liderar grupos de trabajo

Alcance

Desempefiarse como agente de cambio en
las instituciones de salud y en la comunidad
trabajando interdisciplinariamente en la
promocion, prevencidn, recuperacion y
rehabilitacién de la salud

Fuente: elaboracion propia con base en los disefios curriculares de UNVIME, UNAHUR

y UNA]J.

Se puede apreciar en la tabla 2 que, salvo en el caso de UNA-
HUR, que no menciona el trabajo en equipo en su perfil profesio-
nal, existe presencia de locus vinculados con el trabajo en equipo
en los perfiles y el alcance del titulo de las tres universidades. Por
otra parte, en los tres planes de estudio aparece el trabajo en equi-
po transformado en un contenido que debe aprender un futuro
licenciado en kinesiologia y fisiatria durante su formacion de gra-
do. Hay presencia de locus con este contenido en una cantidad de
asignaturas, que oscilan entre seis y ocho (véase tabla 3).
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Tabla 3. Presencia del trabajo en equipo (o andlogos) en los listados de
contenidos de las asignaturas.

Universidad

Asignaturas tedrico/
practicas

Asignaturas
Practicas

Total
asignaturas

UNVIME

Introduccion a la
kinesiologia y la
rehabilitacion /
Kinefilaxia y atencion
primaria de la salud

| Ortesis y protesis

/ Administracion y
gestion de servicios de
salud

Practica
profesional I,
11y III

UNAHUR

Introduccion a la
salud comunitaria /
Kinefilaxia / Técnicas
kinefisidtricas II /
Ortesis y protesis

|/ Terapéutica
kinefisiatrica
deportiva / Terapéutica
kinefisidtrica en
geriatria / Gestion

de servicios de
Kinesiologia y Fisiatria

Practica
kinefisiatrica
I

UNAJ

Conocimiento y
ciencias de la salud
/ Salud publica

/ Psicologia /
Organizacion de
servicios de salud

/ Kinesiologia

y fisioterapia
ocupacional y laboral.
Auditoria kinésica /
Nuevas tendencias
en rehabilitacién
(optativa)

No se
menciona

en ninguna
de las tres
asignaturas
del campo de
las practicas

Fuente: elaboraciéon propia con base en los disefios curriculares de UNVIME, UNAHUR

y UNA]J.
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¢Como son los locus de las asignaturas? La tradicidn curricu-
lar argentina presenta luego de las estructuras curriculares —las
asignaturas organizadas por afos con sus respectivas cargas ho-
rarias— todas las asignaturas con un listado de contenidos. UNVI-
ME incluye en cada asignatura sus objetivos y una breve enume-
racion de sus contenidos minimos. Mientras que UNAHUR y UNA]J
presentan los contenidos y una bibliografia recomendada en cada
una de las materias integran sus planes. Se comparten a continua-
cion algunos locus de los contenidos de las asignaturas: “rehabili-
tacion, generalidades y equipo multidisciplinario”, “equipo inter-
disciplinario”, “aspectos relevantes que el kinesiélogo debe tener
en cuenta formando parte de un equipo interdisciplinario”, “rol
del equipo de salud en el entrenamiento”, “concepto de equipo de
salud”, entre otros.

Si se focaliza el andlisis en los locus hallados en los perfiles
profesionales y en los alcances del titulo, es destacable que estos
se han redactado en forma de competencia profesional; es decir,
un tipo de texto que expresa un saber hacer complejo en ambitos
laborales especificos. En las tradiciones que dominan la elabora-
cion de textos curriculares, las competencias que componen un
perfil profesional se elaboran teniendo en cuenta ciertas formas
tipificadas de actuacion. Al respecto, los perfiles incluyen las ac-
ciones mas comunes que debera realizar un egresado, los dambitos
habituales de desempefio, algunas formas de resolucion de pro-
blemas tipicos, ciertas disposiciones a actuar de ciertas maneras
eficientes y/o adecuadas (y no de otras), y consideran ciertos va-
lores y aspectos éticos que conlleva el buen desempefio de una
profesion. Suponen, ademads, que el profesional recién titulado
ingresa al mundo del trabajo con un conjunto de saberes, conoci-
mientos, competencias y disposiciones, y que a medida que avan-
ce su trayectoria laboral este ganard experiencia, incrementard su
formacion y asumira desafios que exceden las posibilidades de un
novato. A partir de la comparacion realizada en los tres planes de
estudio, es posible sostener que para UNVIME, UNAHUR y UNA]J el
trabajo en equipo es una competencia relevante para el desempe-
fio profesional de un kinesidlogo.
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El trabajo en equipo como contenido por enseiar

¢Qué tipo de contenido es el “trabajo en equipo”? Que un pro-
fesional se inserte en equipos de trabajo conlleva saberes, habi-
lidades y disposiciones diversas que se pondrdn en juego en el
efectivo desemperio profesional. Para su formacion no es suficien-
te un recorrido de caracter bibliografico, pues trabajar con otros
expresa un saber hacer complejo que moviliza conocimientos de
distinto tipo; por lo tanto, formar en los estudios de grado para el
ejercicio de una competencia como trabajar en equipo excede un
plan de lecturas. Ahora, bien vale hacerse la siguiente pregunta:
¢qué es una competencia profesional?

Desde sus inicios, la ensefianza universitaria “se centro en la
entrega de informacidn a través de catedras o clases magistrales,
orientadas a transmitir abundante informacion tedrica, quedan-
do bajo la responsabilidad del propio alumno adquirir ese saber”
(Villarroel & Bruna, 2014). Estudios del campo de la sociologia del
trabajo, de la psicologia y de la pedagogia han demostrado que el
desempefio y la experticia profesional no son la expresion de la
simple aplicacidn del saber tedrico y profesional especifico apren-
dido durante la formacion de grado. Al respecto, estd en cuestion
la creencia generalizada de que los saberes académicos y el saber
formalizado —de tipo libresco, disciplinar, enciclopédico y erudi-
to— son la base para la accion profesional (Schon, 1992).

El saber hacer profesional incluye la idea fuerza de un indi-
viduo formado para la resolucion de los multiples problemas y
situaciones complejas que acontecen en puestos de trabajo especi-
ficos. La nocion de un profesional competente se asocia con algun
grado competencia para el ejercicio de las tareas asociadas a una
titulacion.

Ahora bien, se pueden encontrar muchas y diversas definicio-
nes del concepto de competencias. Por ejemplo, Perrenoud (Pe-
rrenoud, 2001, p. 509) las define como “la aptitud para enfrentar
eficazmente una familia de situaciones analogas, movilizando a
conciencia y de manera rapida, pertinente y creativa, multiples
recursos cognitivos, saberes, capacidades, micro competencias,
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informaciones, valores, actitudes y esquemas de percepcion, de
evaluacion y de razonamiento”. Por su parte, Zabala y Arnau
(2007) sostienen que la puesta en accion de una competencia con-
siste en “la intervencidn eficaz en los diferentes ambitos de la vida
mediante acciones en las que se movilizan, al mismo tiempo y
de manera interrelacionada, componentes actitudinales, procedi-
mentales y conceptuales”.

A partir de estas definiciones se puede sostener que trabajar
en equipo es una competencia profesional que supone que los ki-
nesiologos, cuando en sus puestos de trabajo resuelvan proble-
mas con otros profesionales, deberan movilizar distintos tipos de
saberes, valores, técnicas, destrezas, capacidades y disposiciones.
¢Qué tipo de competencia es trabajar en equipo?

Se puede clasificar a las competencias en dos grandes grupos:
las especificas y las genéricas, también conocidas como trans-
versales. Si se piensan desde el campo kinesiologia y fisiatria, las
competencias especificas comprenden el equipamiento profe-
sional y los recursos necesarios para resolver las situaciones del
campo estrictamente kinésico. Por otra parte, se puede entender
las competencias genéricas como competencias multifunciona-
les, generales o transversales, independientes del contexto y que
juegan un papel en situaciones profesionales diversas, muchas
veces novedosas en el desempefio de una profesion. Es posible
ademas ordenarlas en diferentes categorias o clases, tales como
instrumentales (comunicacion oral y escrita, toma de decisiones,
planificacion y gestion del tiempo), sistémicas (aprendizaje auto-
nomo, iniciativa personal) e interpersonales (trabajo en equipo,
interculturalidad, responsabilidad) (Martiafiez et al., 2016; Riec-
kmann, 2016).

Es interesante también la definicidon que realizan Bafios y Pé-
rez (2005), pues estos las conceptualizan de manera yuxtapuesta
con la complejidad de su insercidn curricular en experiencias de
formacion profesional del campo de la salud. En tal sentido, afir-
man que las competencias transversales o genéricas se definen
como aquellas que exceden los limites “de una disciplina para
desarrollarse potencialmente en todas ellas. Son habilidades ne-
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cesarias para ejercer eficazmente cualquier profesion, pero no es
frecuente que se consideren de forma explicita en una asignatura
determinada, al menos en ciencias de la salud” (2005, p. 217). En
términos curriculares, estas competencias tienen un gran desa-
fio, ya que no se adquieren y perfeccionan en una asignatura en
particular. Las competencias genéricas se van aprendiendo a lo
largo de la trayectoria formativa en distintas asignaturas del plan
de estudios. Las ya citadas Villarroel y Bruna (2014) sostienen con
contundencia que “por su propia naturaleza, son responsabilidad
de todo el cuerpo docente, ya que todos deben ensefiarlas y exi-
girlas” (p. 22).

Caracteristicas de los planes de estudio

Los planes de estudio universitarios tienen como intenciona-
lidad fundante la de formar a los estudiantes en las competencias
indispensables para el desempefio profesional en un campo de-
terminado. En apartados anteriores se ha puesto de manifiesto
que una competencia genérica como la de trabajar en equipo tie-
ne una presencia destacada en los tres planes analizados.

¢Qué caracteristicas tienen estos disefios curriculares? ¢En
qué marcos curriculares se propone la ensefianza de esta compe-
tencia? Se puede caracterizar a los tres planes dentro de lo que Ca-
milloni (2010) define como curriculos por asignaturas. Las asigna-
turas estdn organizadas en cinco afios y estan caracterizadas por
su temporalidad (cuatrimestrales o anuales), sus cargas horarias,
el régimen de correlatividades, sus contenidos basicos y, tal como
se menciono previamente, UNAHUR y UNAJ incluyen una biblio-
grafia recomendada para cada uno de los espacios curriculares.

En general, el recorrido formativo concentra en el primer afio
asignaturas basicas, las cuales expresan campos tedricos, disci-
plinares e investigativos de larga tradicion historica con corpus
de saber bien definidos, tales como Quimica, Biologia, Anatomia,
entre otras. A partir de segundo afo se organizan las asignatu-
ras especificas que son aquellas centradas en la formacion de los
saberes kinésicos que dan especificidad a la profesion y son fun-
damentales para el desempefio profesional. En el campo de las
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especificas, las tres universidades incluyen kinefilaxia, técnicas
kinésicas, evaluaciones kinefisidtricas, biomecdnica, agentes fi-
sicos, terapéuticas kinefisidtricas, ortesis y protesis, kinesiologia
legal y laboral y bioética. Desde tercer afio, y con cargas horarias
que se incrementan progresivamente hasta el ultimo afio, apare-
cen tres asignaturas practicas. En estas tres materias los estudian-
tes concurren a diversos ambitos y organizaciones de la salud,
donde aprenden de manera gradual y protegida el saber hacer
profesional que deberdn poner en juego cuando asuman respon-
sabilidades kinésicas en los puestos de trabajo que ocupen tras
titularse (Mortola et al., 2019)

Este tipo de presentacion de asignaturas estd regulada, tal
como advertia Schon (1992), por la racionalidad técnica al pre-
sentar, en primer lugar, las ciencias bdsicas, a continuacion las
ciencias aplicadas y, finalmente, las practicas preprofesionales. La
racionalidad técnica en la formaciéon de profesionales defiende
la idea de que “los profesionales de la practica que son rigurosos
resuelven problemas instrumentales bien estructurados median-
te la aplicacion de la teoria y la técnica que se derivan del cono-
cimiento sistematico, preferiblemente cientifico” (Schén, 1992, p.
32). Este ‘aplicacionismo’ expresa, ademads, una alta jerarquiza-
cion curricular que sitda en la cima del estatus a las asignaturas
bésicas, desciende hacia las especificas y finaliza en las practicas;
a las que Schon metaforizé como las “tierras bajas del pantano”.

Esta racionalidad técnica de cufio positivista tuvo su expre-
sion especifica en el campo de la salud en lo que se conoce como
el paradigma flexneriano. Abraham Flexner fue un pedagogo nor-
teamericano que revoluciond la formacion médica en las prime-
ras décadas del siglo XX. Segun Pinzén (2008), el modelo flexne-
riano se focalizo en la dimension bioldgica de la enfermedad y
la atencion al individuo basada en la “departamentalizacion” o
territorialidad del conocimiento. El positivismo flexneriano, que
propugnaba que la calidad de la formacion médica se basaba en
la capacidad de dominar y aplicar correctamente los principios
de las disciplinas bioldgicas y la clinica médica, no solo marcé a
fuego el curriculo de la formacion médica norteamericana, sino
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que se expandid hacia el resto del mundo. Y, por el poder de la
medicina frente al resto de las profesiones de la salud, su influen-
cia se extendid a la formacion de otros profesionales del campo
sanitario.

Otra caracteristica que comparten los planes es la alta frag-
mentacion entre las asignaturas. No se observan locus en los pla-
nes de estudio que promuevan la articulacion entre asignaturas
0 campos de conocimiento. Wigdorovitz de Camilloni A. (2017)
caracteriza a la fragmentacion en el curriculo universitario como:

[...] la falta de articulacion entre las formaciones general y
bésica, por un lado, y la formacion profesional, por el otro.
Los conocimientos aprendidos en los primeros afios de la
carrera se ensefian descontextualizados respecto de los pro-
blemas que el graduado habra de enfrentar. El resultado es
que suelen quedar muy atrds y que se debilitan con el tiem-
po (p. 85).

Es interesante para el campo de la salud el estudio del médico
inglés Ronald Harden (2000) sobre la integracion de conocimien-
tos en la formacion de grado de las carreras de medicina. Harden
define once niveles, que van de la alta fragmentacion, la anarquia
curricular y el aislamiento a estratos altos de integracion en abor-
dajes transdisciplinares. Los disefios de las carreras de kinesiolo-
gia de la UNAJ, UNAHUR y UNVIME manifiestan una organizacion
altamente fragmentada, con recortes disciplinares o profesiona-
les aislados entre si, sin marcas textuales que vinculen o enlacen
asignaturas o campos de conocimiento.

Los tres planes de estudio analizados son muy similares aun-
que, por supuesto, no son idénticos; pero se encuentran grandes
similitudes al compararlos. La organizacién de los campos forma-
tivos, la caracterizacion de los perfiles profesionales, la nomina-
cion de las asignaturas, las cargas horarias y la disposicion a lo
largo de los afios y los contenidos recomendados expresan mu-
chas regularidades y pocas diferencias. Es posible hipotetizar que
existe un amplio consenso curricular respecto a como debe for-
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marse un Licenciado en Kinesiologia y Fisiatria. ;Como se llega a
este gran consenso respecto de la formacion de un kinesiologo?
En tal sentido, las grandes regularidades no pueden ser explica-
das por un rigido control estatal, en tanto que al momento la pro-
duccion de estos planes de estudio las regulaciones estatales eran
escasas. Los decisores que han elaborado los planes de estudio
parecen tener fuertes convicciones en torno al recorrido curricu-
lar necesario para “construir” un profesional de la kinesiologia.

Desafios para enseiiar a trabajar en equipo en el marco de
estos planes de estudio de Kinesiologia y Fisiatria

El trabajo en equipo es una de esas convicciones que ponen
de manifiesto los disefios curriculares. Los tres planes de estudio
incluyen varios locus en los que se promueve la ensefianza de
esta competencia. No solo aparece en los listados de contenidos de
las asignaturas, sino que se incluye dentro del perfil profesional
como uno de los saberes que componen el desemperfio profesional
de los egresados de las tres carreras.

Sin embargo, a lo largo del capitulo se ha caracterizado al tra-
bajo en equipo como una competencia genérica. Tal como se ha
analizado previamente, los planes de estudio no son por compe-
tencias, por el contrario, se han elaborado bajo las premisas curri-
culares tradicionales de asignaturas aisladas entre si y ordenadas
segun la racionalidad técnica. Los disefios curriculares por com-
petencias (aun escasos en Argentina) fomentan una mayor inte-
gracion de los curriculos universitarios, con el fin de fomentar en
los profesionales titulados una vision sistémica, inter y transdis-
ciplinaria y con el desarrollo de capacidades en la formacion de
grado que se convertiran en competencias a lo largo de las inser-
ciones laborales tras graduarse (Paredes et al., 2018)).

Cabe sefialar que si bien los disefios por competencias favore-
cian su ensefianza, no son su condicion de logro. Con los disefios
tradicionales que se han abordado también se pueden ensefiar
una competencia como la de trabajar en equipo. Si es indispensa-
ble, en cambio, una gestion del curriculo que ponga en valor este
tipo de competencias y que defina con claridad no solo cudles son
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los espacios en los que estas se ensefiaran, sino también su pro-
gresion, los grados de complejidad en su abordaje a lo largo de los
afios, los textos por leer y las formas en que se evaluardn, entre
otras acciones que deben realizar los equipos de gestion de los
planes de estudio. Silos planes de estudio como texto no impulsan
la integracidn y articulacion requeridas para una formacion en
competencias, estas se pueden alcanzar con politicas pedagogicas
que las favorezcan en la implementacion y gestion del curriculo.

De hecho, tal como se ha sefialado, la competencia de traba-
jar en equipo esta presente en los textos curriculares analizados.
Ahora bien, es llamativa su escasa inclusién en los espacios de la
practica, que por su propio estatus epistemoldgico garantizarian
per se grados mds profundos de integracion y articulaciéon de
saberes. UNA]J, por ejemplo, no menciona el trabajo en equipo
ni significantes andlogos en ninguna de las tres asignaturas del
campo de las practicas preprofesionales; UNAHUR lo incluye en
la primera de las asignaturas de la practica, mientras que UNVI-
ME, aunque lo incluye en las tres prdacticas, lo hace de manera
muy difusa.

A esta altura del capitulo, queremos hacer explicita la opi-
niéon de ambos autores. Desconocemos si existen estudios que
analizan y/o evaluan la ensefianza de la competencia de trabajar
en equipo en la formacion de kinesidlogos. Por el contrario, hay
gran cantidad de trabajos pedagdgicos de tipo normativo que
promueven la ensefianza de esta competencia, particularmente
en la enfermeria y la medicina (Schonhaut B., 2007; Tamayo et
al., 2017), entre otros.

Las tradiciones de la formacion profesional en Argentina no
favorecen la ensefianza de una competencia como la analizada en
este capitulo a lo largo de una trayectoria formativa de manera
gradual, lo cual no solo aumenta los grados de complejidad a lo
largo de los afios, también favorece que los estudiantes resuelvan
problemas de la practica profesional que precisan de la interac-
cion con otros colegas analizando de manera compleja y critica
situaciones de trabajo en equipo reales u obtenidas en represen-
tacion ficcionales, entre otras posibilidades pedagogicas. Compar-

82 Primera parte: Experiencias investigativas para el desarrollo de competencias



timos cierto escepticismo de la médica chilena Luisa Schonhaut
B. (2007), quien sostiene que pese a que las habilidades de trabajo
en equipo aparecen como un objetivo explicito en distintos “pro-
gramas y curriculos de las carreras de la salud, la intencionalidad
practica y real de trabajo en equipo es utdpica en gran parte de
las universidades tradicionales, en que no existen estrategias y
modelos que permitan hacer efectivo dicho propdsito” (p. 29).

Hipotetizamos, no obstante, que en la formacion de kinesio-
logos algunas asignaturas podrian estar realizando acciones ais-
lada para ensefar a trabajar en equipo. Consideramos que, en el
marco de las tradiciones de ensefianza universitaria, las propues-
tas de este tipo deben ser particularmente de lectura de textos.
Intuimos también que el trabajo en equipo debe ser parte de las
narrativas habituales de los docentes de kinesiologia. Si ensefiar
una profesion conlleva narrarla, los docentes deben relatar en
sus clases multiples ejemplos, situaciones o casos en los que ellos
mismos como kinesidlogos trabajaron con colegas de otras pro-
fesiones de la salud. Pero, bien vale aclararlo nuevamente, estas
son hipotesis e intuiciones que esperamos que nos lleven a otras
investigaciones sobre el curriculo en accion.

También es posible asumir posiciones que no promuevan la
enseflanza de esta competencia genérica. Los kinesi6logos nova-
tos se iran insertando en sus trayectorias profesionales en equi-
pos de trabajo, resolviendo situaciones que precisan de abordajes
multiprofesionales, interactuando con colegas de otros campos
de la salud. De manera intuitiva y a través de la experiencia iran
desarrollando capacidades que, a la larga, podran convertirlos en
competentes. La socializacion profesional tiene también sus dis-
positivos pedagdgicos no explicitos que poseen enorme potencia
formativa (Ajjawi & Higgs, 2008).

El desafio con la competencia de trabajo en equipo y otras
de tipo genérico es disefiar dispositivos curriculares que la
promuevan junto con otras capacidades. Es imprescindible
desarrollar procesos formativos que favorezcan una mayor
articulacion entre la formacion de grado y las primeras
inserciones profesionales. Esta competencia no estara totalmente
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desarrollada por la formacion de grado. Los novatos tendran
que ponerla a prueba en su ejercicio profesional. A partir de su
escasa experiencia, con seguridad se insertardn en equipos de
trabajo de manera subordinada con profesionales que cuentan
con mayor experiencia y superior jerarquia. Pero si la formacion
de grado ha sido potente podran contrarrestar los saberes que la
universidad les brind¢ con la “realidad” de los puestos de trabajo
que les toca ocupar. Alli residen algunas posibilidades de que las
nuevas generaciones profesionales porten la potencia del cambio,
la innovacion, el cuestionamiento de practicas cristalizadas con
fuerza hegemonica.
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SEGUNDA PARTE:
PROPUESTAS INNOVADORAS,
DIDACTICAS Y FORMATIVAS PARA
DESARROLLAR COMPETENCIAS






CarituLo 5.

Las competencias: propuesta tedrica
para orientar su desarrollo con una
didactica pertinente

Ana Elsy Diaz Monsalve
Sandra Echeverri

El siguiente capitulo presenta una reflexion tedrica relacionada
con el disefio de un sistema diddctico favorable al despliegue de

las competencias, entendidas como una tendencia educativa y
pedagdgica relevante en la formacion integral en el contexto de

la educacion colombiana en general y de la educacion superior en
particular. Esta reflexion es el resultado de una experiencia docente
en el curso “El desarrollo de las literacidades académicas en un
enfoque por competencias”, de la maestria en educacion, modalidad
virtual, de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia,
orientada a profesionales (no educadores) que se desempefian como
profesores en sus respectivos campos.

Introduccion

1 presente capitulo tiene como propdsito plantear una re-
flexion tedrica, pedagogica y didactica, en torno a un tema
que cobra mucho interés por parte de la comunidad acadé-
mica docente en general y de la educacion superior en particular,
como es la formacion integral de los estudiantes desde un enfo-
que por competencias, haciendo uso para ello de una didactica
pertinente. Las reflexiones acd expresadas tuvieron lugar en un
curso de maestria en educaciéon, modalidad virtual, denominado



“El desarrollo de las literacidades académicas en un enfoque por
competencias”, curso ofrecido por la Facultad de educacién de la
Universidad de Antioquia en el afio 2018-2019.

A continuacion, se inicia la reflexiéon planteando de manera su-
cinta una situacion que debe ser de la atencion de los profesores,
desde los marcos tedricos de la pedagogia y de la didactica. Después,
se continua con la exposicion de un marco conceptual, en el cual se
dard un énfasis especial a la relacion, integracidon y coherencia que
ocurre entre el sistema didactico de un curso: las actividades, la
evaluacion de los aprendizajes y la orientacion que este debe ad-
quirir cuando estd planteado desde un enfoque por competencias.
Se termina con una conclusiéon en que se invita a los lectores a se-
guir profundizando en el tema que inspira este capitulo.

La situacion que nos (pre)ocupa

Formar integralmente a los ciudadanos no solo es, epistemo-
légicamente hablando, el objeto de estudio de la pedagogia, sino
que es la meta que se ha propuesto el sistema educativo colom-
biano, el cual, regulado por la Constitucion Politica de Colombia
(1991) y por la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), espe-
cificamente en su articulo 5.°, de los fines de la educacion, mani-
fiesta este ideal pedagdgico.

Para favorecer la formacion integral es necesario que el do-
cente planee procesos didacticos sistémicos que dinamicen su cla-
se de manera estratégica para orientar el aprendizaje y el desarro-
llo fisico, cognitivo y emocional de los estudiantes. Esta formacion
integral anunciada se comprende, pedagdgicamente hablando y
de acuerdo con Diaz y Quiroz (2005), desde las siguientes dimen-
siones pedagdgicas: instructiva, desarrolladora y educativa; esto
es, formativas, con una dindmica dialéctica (véase figura 2):

* Dimension instructiva: integrada por la construccion de cono-
cimientos de las diferentes disciplinas cientificas, el aprendi-
zaje del contenido declarativo de cada ciencia, su marco tedri-
co —teorias, principios, leyes entre otros— por decirlo de una
manera mas clara (instruccion).
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* Dimension desarrolladora: que demanda la aplicacion adecua-
da de este conocimiento de la ciencia en la vida cotidiana, en
sus problemas, en sus dificultades, con apoyo del ejercicio de los
procesos cognitivos y el ejercicio de las habilidades desarrolla-
das, en coherencia con la ciencia aprendida. Esta aplicacion pon-
dria en evidencia las competencias logradas por los estudiantes
en términos de desempefios, habilidad y efectividad para dar un
uso adecuado de la informacién aprendida (desarrollo).

* Dimension educativa: que motiva al que aprende a participar
colectivamente con lo que se sabe y con lo que se sabe hacer
por el bienestar propio y el de todos los que habitan el contex-
to. En este aspecto participan los valores sociales que se han
formado (solidaridad, democracia, justicia, equidad, acompa-
flamiento entre otros), la habilidad para relacionarse con los
demads y con el contexto, la valoracion y el respeto propio.

Dimension
instructiva

Dimension
desarrolladora

Dimension educativa

Figura 2. Representacion de las dimensiones pedagégicas
que integran la formacion integral.

Tener en cuenta estas dimensiones pedagdgicas para orientar
la formacion de los estudiantes supone al docente universitario re-
tos y desafios de innovacion en los disefios didacticos por medio de
los cuales estructura las clases. Estos retos demandarian, a su vez,
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en el desarrollo de las clases, de otros métodos, de otros recursos
didacticos, de nuevas formas de organizar la clase y, por supuesto,
de transformar los procedimientos implementados para evaluar
la calidad de los aprendizajes adquiridos y los logros en cuanto
a competencias y desempefios. Con respecto a la evaluacion, que
en general se orienta hacia el reconocimiento de los aprendiza-
jes construidos y del desarrollo logrado por parte del estudiante,
cuando ésta se deja orientar por un enfoque por competencias,
requiere recuperar un dinamismo sistémico, con lo cual queremos
decir que la evaluacion se debe disefiar en coherencia con los pro-
cesos/categorias didacticas implementados en su conjunto.

La realidad que se puede apreciar en muchas aulas de clase
de la vida universitaria en particular, y esta es la preocupacion
que motiva este capitulo, estd lejos de procurar esta formacion
integral en los estudiantes en estos términos instructivos, educa-
tivos y desarrolladores con un enfoque por competencias, pues
infortunadamente prevalecen disefios diddcticos tradicionales
que, a fuerza de demandar como proceso de aprendizaje la repe-
ticidbn mecdnica para memorizar un contenido y de una aplica-
cién poco auténtica de lo aprendido en una actividad de evalua-
cion, no favorecen ni una formacion integral en el estudiante ni
un aprendizaje con sentido que implique un desarrollo adecuado
de aquellas competencias que resultan necesarias para su mejor
desempefio en diferentes contextos. Nos planteamos entonces la
pregunta: ;Como orientar una diddctica que contribuya al desa-
rrollo de competencias, a la evaluacion de los aprendizajes y a la
observacion de los logros de los estudiantes en términos de com-
petencias?, ¢cudl es la propuesta tedrica desde la didactica para
ello?, son algunas preguntas que inspiran las ideas que siguen.

Qué se puede hacer

Comencemos con una breve reflexion sobre la pedagogia y la
formacion integral. La Pedagogia es una ciencia social y humana
que reflexiona tedrica y metodologicamente acerca del objeto de
la formacion que se le orienta al estudiante, fundamentalmente,
en contextos escolarizados. El ideal de formacidon que se consi-
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dera adecuado en un momento historico determinado va cam-
biando con el paso de los tiempos, ajustandose a las necesidades
del momento; el contenido que integra este ideal de formacion va
adquiriendo diferentes direcciones en lo que se conoce como las
corrientes pedagogicas: cada corriente tiene un ideal de forma-
cion, un contenido determinado, y este ideal de formacidén indica
el tipo de persona que requiere un contexto social y cultural, las
caracteristicas que debe reunir la personalidad de los ciudadanos
en respuesta a las necesidades formativas que el contexto social
y cultural requiere en un momento histérico especifico. Cada co-
rriente pedagogica tiene una didactica que le es coherente con
el ideal de formacion que se promulga. Por ejemplo, el ideal de
formacidén de una pedagogia tradicional, critica o constructivista
se favorece con la implementacion de una diddctica tradicional,
critica o constructiva, respectivamente.

Ahora bien, si se pretende lograr una formacion integral en
los estudiantes en general, y de los estudiantes universitarios en
particular, se debe entonces disefiar estrategias didacticas que,
estructuradas en actividades, estén siendo pensadas para favore-
cer el aprendizaje integral, cuya calidad se ha de valorar en los
procesos de evaluacidon que estén orientados a mirar los logros
alcanzados por los estudiantes en cada una de estas dimensiones,
instructivas, educativas y desarrolladoras.

En coherencia con esta situacion, se requiere entonces que
las clases (pensamos muy especialmente en el contexto de la cla-
se universitaria) se planeen de manera que provoquen la partici-
pacion del estudiante en sus propios procesos para aprender. En
otras palabras, que la formacion que se les orienta a los estudian-
tes en las diferentes asignaturas les aporte elementos para un des-
empefio adecuado al momento de poner en escena sus aprendi-
zajes y el despliegue de sus habilidades para resolver problemas
comunes, de manera creativa; es decir, para participar con todo
lo que sabe en medio de la colectividad. Adicionalmente, se hace
imperioso dinamizar las didacticas que se utilizan, en atencion a
las teorias del aprendizaje mas contemporaneas que, como la de
L. S. Vigotsky, contribuyen a resignificar el papel no solo del profe-
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sor, del estudiante, sino también de los métodos, los recursos y la
evaluacion, para lograr aprendizajes transferibles y con sentido
social, histdrico y cultural.

Enlaactualidad, esta preocupacion pedagogica y didactica por
el tema de la evaluacion de los aprendizajes encaja perfectamente
con el de la construcciéon de conocimientos significativos y con el
desarrollo de habilidades cognitivas que se ponen en contexto en
una actividad de evaluacion. Como lograr esta conexion en la cla-
se es algo que, en teoria y en la prdctica, se intenta resolver con la
propuesta del desarrollo de las competencias en los estudiantes,
asumida en lo multidimensional (desde las dimensiones pedago-
gicas) y en lo sistémico (desde las categorias didacticas).

El enfoque por competencias se presenta como una tendencia
educativa y una corriente pedagogica que renueva las practicas
socioeducativas inmersas en las aulas y las formas de organizar
y ejecutar las clases, desde la planeacion de estas. Esta tenden-
cia puede estar fundamentada desde diferentes sentidos tedricos,
desde diferentes corrientes pedagogicas (constructivista, cogniti-
vista, histdrico cultural) que se presentan como opciones intere-
santes frente a las tradicionales formas conductistas de ensefiar,
de aprender y de evaluar lo que aprende el estudiante.

Algo sobre las competencias

Como lo dejamos expuesto en lineas anteriores, se pone en
evidencia, la necesidad de transformar la didactica que orienta el
proceso de ensefianza y de aprendizaje, evolucionando de unas
formas de ensefiar y de aprender tradicionales hacia otras mas
dindmicas, que recuperen el elemento critico, historico y cultural.
En ellas se recupera, ademas, la participacion del estudiante bajo
la orientacion del docente; esto como condicion de que se logre
un aprendizaje significativo, coherente, pertinente y con grandes
posibilidades de ser transferido.

La didactica debe enriquecerse también con la implementa-
cion de practicas que promuevan la tan anhelada formacion in-
tegral en los estudiantes. Algunas teorias del aprendizaje se so-
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lidarizan con este proposito, y es asi como en los términos de la
teoria vigotskiana un aprendizaje que genere reestructuraciones
cognitivas solidas, se interpreta como el paso de una Zona de De-
sarrollo Real (conocimiento y desarrollos previos) hacia una Zona
de Desarrollo Potencial (Io que aun no se sabe ni se domina) y de
esta hacia una nueva Zona de Desarrollo Real (conocimiento nue-
vo) con la ayuda de los procesos comunicativos entre el aprendiz
y el docente, agente cultural competente que ofrece al estudiante
diversidad de andamiajes y de actividades para que logre la cons-
truccion de un nuevo conocimiento.

Una teoria del aprendizaje como esta se solidariza con co-
rrientes pedagdgicas que pretenden la formacion de los estudian-
tes a nivel instructivo, educativo y desarrollador. En coherencia
con esta representacion conceptual de la formacion estan los pila-
res de la educacion propuestos por la Unesco (Delors, 1998) como
directriz internacional; desde estos pilares, esta formacién inte-
gral aspira a que el estudiante logre, como resultado de las prac-
ticas socioeducativas, la formacion del ser, del saber, del hacer y
del convivir, todos vistos desde la posibilidad de ser aprendidos
por los estudiantes.

Esta vision nos aproxima a la necesidad de favorecer en los
estudiantes el despliegue de sus competencias para mejorar sus
desempefios en los contextos y situaciones donde se desenvuel-
ven. Por competencias tenemos que

[...] son disposiciones individuales que abarcan elementos
cognitivos, emocionales, volitivos y motivacionales; forman
una combinacion de conocimiento, capacidades, habilida-
des, motivos, valores y disposiciones emocionales. Las com-
petencias facilitan la accidn autoorganizada en diferentes
situaciones complejas, siendo activadas dependiendo de la
situacion y el contexto dado. Las competencias se pueden
desarrollar en la accidén, en la base de la experiencia y la
reflexion.s

16 Exposicion del profesor Dr. Marco Rieckmann (2019), a un grupo de
estudiantes de la Maestria en Educacién de la Facultad de Educacion de
la Universidad de Antioquia.
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Como se puede apreciar en esta definicion, las competencias
son complejas en su desarrollo, pues ademas de implicar al estu-
diante en todas sus dimensiones al momento de aprender, requie-
ren de una ejercitacion que vincula la teoria aprendida desde una
vision disciplinar e interdisciplinar especifica con la préactica que
le es coherente y en las situaciones que la requieren. Ademas, de-
manda el compromiso consciente del estudiante al momento de
aprender y de aplicar lo aprendido, ojald con un sentido reflexivo,
creativo y critico, para lo cual se apoya en la voluntad no solo para
hacer lo que fuere necesario para aprender significativamente,
sino también para llevar a la solucion de problemas que aquejan el
contexto, con apoyo en valores que contribuyan en la convivencia.
Se debe ademas reconocer que esta representacion sobre las com-
petencias estd lejos de una vision reduccionista que tiende a ver en
ellas, como fruto, la formacion de las personas solo para un trabajo
re-productivo, sin creatividad ni novedad, sin gustar de lo que se
hace, sin motivacidén por lo que se aprende, con aplicacion mecéani-
ca y reproductiva y, por tanto, limitada de lo aprendido, apuntando
al logro de los minimos en el conocimiento, sin mirar hacia el desa-
rrollo de todo el potencial que como humanos tenemos.

Cuando hablamos de las competencias pensamos en las que
fueron propuestas por el proyecto Tuning para Latinoamérica
como competencias generales, tales como: abstraccidn, analisis
y sintesis; aplicar los conocimientos en la practica; organizar y
planificar el tiempo; conocimientos sobre el drea de estudio y
la profesion; responsabilidad social y compromiso ciudadano;
Comunicacién oral y escrita; comunicacion en segundo idioma;
habilidad en el uso de la tecnologia; investigar; aprender y ac-
tualizarse permanentemente; buscar, procesar y analizar la infor-
macion desde diferentes fuentes; hacer criticas y ser autocriticos;
actuar en nuevas situaciones; creatividad; identificar, plantear y
resolver problemas, tomar decisiones; trabajar en equipo; traba-
jar autonomamente; saber relacionarse con los demas; formular
y gestionar proyectos; compromiso ético; maginar; memorizar;
percibir; atender.
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La didactica y el proceso de ensefianza y aprendizaje en
clave de competencias

Asumir integralmente el desarrollo de las competencias es un
reto que tiene en si mismo demandas didacticas precisas en cuan-
to a como se deben vivenciar las clases, es decir, con el apoyo de
un sistema didactico dindmico (Alvare & Gonzalez, 1998; Diaz y
Quiroz, 2005) que movilice la participacion del estudiante en el
orden de (véase figura 3).

Un problema o situacion problémica que, tomado de la vida
cotidiana, movilice la ensefianza y el aprendizaje de un tema es-
pecifico y genere interés por aprender lo que se necesite para re-
solverlo. Las situaciones deben ser favorables para la aplicacion
de los contenidos, el conocimiento, las habilidades y competencias
que se espera desarrollar en los estudiantes. De ahi la importan-
cia de pensar las asignaturas, o clases, como escenarios de apren-
dizaje puestos al servicio de una comunidad o de un contexto real.

Un objetivo de formacidn claro y lograble, con el cual darle
norte a la clase, dejando explicito lo que se quiere lograr en los
estudiantes al final de esta. Los objetivos han de plantearse en
orden a lo que el estudiante debe lograr como producto de las ac-
tividades disefiadas. Pueden estar orientados al logro de objetivos
relacionados con la construcciéon del conocimiento de las ciencias,
asi como al desarrollo de competencias y de habilidades.

Unos métodos que, estructurados en actividades, mantengan
al estudiante en una actitud dindmica, activa en su propio proceso
de aprendizaje, en un contexto colectivo e individual. Desde las
teorias del aprendizaje de reestructuracion, como la de Vigotsky,
se parte de lo simple a lo complejo, de unas zonas de desarrollo
real hacia zonas de desarrollo potencial, y de esta, a una nueva
zona de desarrollo real. El aprendizaje tiene una naturaleza de
proceso, y el método debe ser coherente con esa naturaleza para
aprender.

Unos recursos didacticos que apoyen la actividad docente y
la actividad cognitiva del estudiante, que le permitan acercarse a
lo que es motivo de estudio. Ademas, que presenten variedad en
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formatos y modalidades, usados en situaciones y contextos reales,
para dinamizar las actividades pedagdgicas. Las nuevas tecnolo-
glas de la informacion y la comunicacion hacen replantear el tipo
de recursos tradicionales, aquellos de papel y lapiz, por los recur-
sos digitales que esta nueva generacion de estudiantes debe saber
usar en contextos diversos y con propositos especificos.

Unos procesos evaluativos que, colocando al estudiante en
el escenario de aplicacion de lo aprendido en situaciones lo mas
auténticas posibles, haga manifiesta la calidad del aprendizaje lo-
grado. La evaluacidn esta estrechamente ligada con los procesos
de aprendizaje, por lo tanto, la claridad frente a qué, como, cuan-
do, por qué y para qué se evalua debe evidenciar cualidades de la
evaluacion esenciales para la toma de decisiones en las clases. La
validez del contenido, la confiabilidad, la pertinencia, la transpa-
rencia, la democracia y la justicia, entre otras cualidades, se po-
nen de manifiesto en la evaluacion. Asimismo, los instrumentos,
las formas y los criterios de evaluacion deben favorecer la calidad
del aprendizaje esperado.

Un problema

Un objetivo Unos métodos

Unos procesos
evaluativos

Unos recursos

Figura 3. Sistema didéactico.
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Para dar respuesta a la pregunta planteada previamente so-
bre cémo orientar la evaluacion de los aprendizajes de manera
que se evidencien los logros de los estudiantes en términos de
competencias se debe comenzar por comprender la coherencia y
la relacidn sistémica que debe darse entre los procesos didacticos
planteados en clase. Es decir, hacer las conexiones y las adapta-
ciones necesarias entre los componentes del sistema didactico:
problemas, objetivos, métodos, recursos, y procesos evaluativos.
Igualmente, las précticas que se den en el curso deben atender a
la formacidn integral, a los contextos y a las particularidades de
estos.

La didactica no consiste sélo en describir y explicar, por el
contrario, supone necesariamente un compromiso con la accion
practica. Su discurso normativo esta encaminado a orientar la ac-
cion, nos dice qué y como debemos hacer para que la ensefianza
sea efectiva, exitosa, lograda en su intencién educativa (Wigdoro-
vitz de Camilloni, 2017, p. 52).

Una didactica pertinente al desarrollo de competencias

La experiencia que se presenta a continuacion busca dar res-
puesta a la necesidad de integrar los principios tedricos y practi-
cos de una propuesta de desarrollo de competencias teniendo en
cuenta los principios de las dimensiones educativas de instruc-
cion, desarrollo y educacion, asi como la integracion con un sis-
tema didactico que dinamiza la ensefianza y el aprendizaje (Ver
tabla 4 Contexto de la implementacion de esta experiencia)
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Tabla 4. Contexto de la implementacién de esta experiencia.

Programa: Maestria virtual en educaciéon

El curso: Seminario especifico. El desarrollo de las literacidades
académicas en un enfoque por competencias.

El objetivo general:

Las tematicas:

“Ilustrar céomo las literacidades
académicas se pueden
desarrollar en torno a
metodologias activas que,

a su vez, potencian las
competencias esenciales para
desenvolverse en el &mbito
universitario” (Programa de
curso de la maestria virtual
en educacion, Seminario
especifico I, Literacidades
académicas, 2018).

a) Pedagogia y la formacion integral
b) Las competencias

¢) La did4ctica

d) Las literacidades académicas
expresadas en las practicas de
lectura, escritura y oralidad,

transversal a los curriculos
universitarios

d) Los géneros textuales, las
comunidades discursivas y las
estrategias para favorecer el
desarrollo de las literacidades
académicas.

Fuente: elaboracién propia

La descripcion de los elementos del sistema didactico dindmi-
co de este curso evidencia como se integran las teorias de forma-
cion integral y desarrollo de competencias en el disefio y puesta
en practica de esta experiencia educativa.

El problema: el disefio de este curso para docentes de educa-
cion superior se penso para atender la necesidad de formacion in-
tegral de los estudiantes universitarios con respecto al desarrollo
de las literacidades académicas como un conjunto de competen-
cias que es transversal a cualquier area del conocimiento.

El estudiante universitario debe desarrollar y potenciar las
competencias concernientes a los procesos de lectura y es-
critura académica. Como lo define Carlino (2005, p. 13), la
alfabetizacion académica es el “conjunto de nociones y es-
trategias necesarias para participar en la cultura discursiva
de las disciplinas, asi como en las actividades de produccion
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y andlisis de textos requeridos para aprender en la universi-
dad”. Sin embargo, es deber de los docentes y los programas
académicos acercar e integrar a los estudiantes a las practi-
cas de las comunidades académicas a las que ingresan. No
se puede dar por hecho que las habilidades, conocimientos
y competencias que traen de la etapa escolar son suficientes
para desenvolverse en dichas comunidades y para abordar
los géneros textuales, representados en las practicas de lec-
tura, escritura y oralidad, que predominan en su drea de es-
tudio. De acuerdo con Carlino (2005) citado en Pérez y Rin-
con (2013) es necesario hacer explicito tanto las prdcticas
lectoras como el conocimiento contenido en los textos “que
los docentes consideran naturales y no culturales” (p. 77)
(Programa de Curso de la maestria virtual en educacién, Se-
minario especifico II, Literacidades académicas, 2018, p. 2).

Los objetivos: este curso pretendia hacer unas conexiones

claras entre las actividades planteadas y los objetivos estableci-
dos. De igual manera, buscaba favorecer la construccién de cono-
cimiento en torno al tema de literacidades académicas, el perfec-
cionamiento de competencias y habilidades. Los objetivos estaban
en consonancia con estas competencias:

Analizar la importancia del lugar del lenguaje en la forma-
cion profesional.

Reflexionar sobre la transversalidad de las literacidades aca-
démicas en las practicas de lectura, escritura y oralidad en los
curriculos de educacion superior.

Identificar estrategias y metodologias que favorecen las lite-
racidades académicas desde un enfoque sociocultural y apo-
yado en el desarrollo de competencias.

Analizar las caracteristicas y convenciones del uso del lengua-
je de diferentes géneros académicos usados en algunas disci-
plinas.

Plantear estrategias metodologicas que favorezcan el uso
efectivo de los géneros académicos y potencien competencias
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en diferentes disciplinas (Programa de Curso de la maestria
virtual en educacion, Seminario especifico II, Literacidades
académicas, 2018).

El método: los estudiantes de este curso debian comprender
los conceptos de las temdticas abordadas —literacidades acadé-
micas, competencias, educacion superior— para analizar sus con-
textos educativos, y lo debian hacer identificando un problema o
necesidad sobre como se estaban dando las practicas de lectura,
escritura y oralidad en las asignaturas que ellos ensefiaban en sus
universidades; ademas, debian proponer unas estrategias que se
pudieran implementar y fueran efectivas para dar respuesta a esa
necesidad. Por esto se considero dentro del método de ensefianza
la elaboracién de una propuesta de proyecto de intervenciéon con
unas actividades especificas: estudio exploratorio con descripcion
del contexto, disefio o uso de diversos instrumentos, como cues-
tionarios, entrevistas y andlisis documental para la recoleccion de
informacion de varias fuentes, y finalmente, el planteamiento de
estrategias para mejorar o atender a las necesidades de las prac-
ticas de lectura, escritura y oralidad identificadas en el contexto.

Los recursos: los recursos que se integraron a la propuesta
diddactica de este curso tenian como objetivo facilitar la apropia-
cion y construccion del conocimiento y su aplicacién en contextos
reales. Por lo tanto, se penso en ser coherentes con la fundamen-
tacion tedrica de literacidades académicas que el curso proponia.
De esta manera, se dinamizaron las actividades de aprendizaje
mediadas por herramientas tecnoldgicas que posibilitan diversas
formas de leer y escribir, usando textos multimodales y multime-
diales. Por ejemplo, el disefio de organizadores graficos con uso
de herramientas digitales para hacer resumenes y sintesis del
material de lectura, la produccién de videos cortos para dar un
reporte de una temadtica abordada, el disefio de encuestas elec-
tronicas y la participacion en foros y audio foros para responder
preguntas del curso.

Los procesos evaluativos: la propuesta evaluativa de este
curso se disefié partiendo de los siguientes aspectos:
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* Laintegracion de los contenidos establecidos en el programa
con unas tareas evaluativas auténticas y relevantes.

* Unas tareas evaluativas que facilitaran poner en practica los
temas y el conocimiento desarrollado por los estudiantes y
que, a su vez, permitieran evidenciar el aprendizaje logrado
por ellos.

* Unos criterios de evaluacion claros y validos expresados en
unas rubricas que guiaran el proceso de evaluacion tanto
para los estudiantes como para los docentes del curso.

* Una autoevaluacion que facilitara la reflexion de los estudian-
tes con respecto a sus logros, al desemperfio en el curso y al
desarrollo de las competencias.

Sin perder de vista la integracion de los principios teoricos
y practicos de una propuesta de educacion basada en competen-
cias, y siendo coherentes con el dinamismo sistémico que esta re-
quiere, en la tabla 5. Tareas evaluativas, propositos y competen-
cias, se describen las tareas evaluativas del curso y se analiza su
proposito en relacion con las competencias.

Tabla 5. Tareas evaluativas, propdsitos y competencias

Tarea
evaluativa

Competencias

Descripcion
P desarrolladas

Con base en las lecturas y
los videos del médulo uno,
disefiar un mapa mental con
la herramienta tecnoldgica
(Google) para establecer las
conexiones que se dan entre

Abstraccion, andlisis y
sintesis.
Conocimientos sobre
el &rea de estudio y la
profesion.

Mapa mental

los conceptos de lenguaje,
competencias y educacién
superior. Este organizador
debe incluir videos, y/o
imagenes que permitan
ampliar o sustentar los
conceptos desarrollados.

Habilidad en el uso de
la tecnologia.

Buscar, procesar

y analizar la
informacién desde
diferentes fuentes.
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Tarea Descripcién Competencias
evaluativa p desarrolladas
Comunicacidén oral y
escrita.
Hacer un informe de lectura Habilidad en el uso de
sobre el capitulo 1 de la tecnologia.
Informe de comunidad. Este informe se y actualizarse
lectura disefia en formato audiovisual

usando la herramienta
Screencast (https://
screencasto-matic.comy/)

permanentemente.
Hacer criticas y
autocriticas. Actuar
en nuevas situaciones;
creatividad; trabajar

auténomamente.
Explorar un contexto Aplicar los
educativo al que tenga acceso | .o ocimientos
0 en el cual se desempefie, en la préctica.
e identificar las practicas y Responsabilidad
necesidades con respecto social y compromiso
Propuesta de a los procesos de lectura, ciudadano.

proyecto de
intervencion:

escritura y oralidad. Para esta
actividad se podra disefiar
un cuestionario electrénico

o entrevista, con el fin de

Saber relacionarse con
los demas.

Identificar, plantear

Diagnéstico de | jndagar sobre el contexto y resolver problemas,
necesidades y luego poder describir la tomar decisiones,
problemadtica hallada. Esta formular y gestionar
actividad de indagacién proyectos.
debera estar gcompanada de Investigar,
un consentimiento informado .
dirigido a los participantes. Creatividad.
Participar en un audioforo gé)crlr}iltl;ucacmn oraly
sobre las lecturas del modulo :
tres. Para esta actividad se Habilidad en el uso de
e usa la herramienta Vocaroo la tecnologia.
Participacion

en el audioforo

(https://vocaroo.com/). Los
estudiantes deben escuchar
las intervenciones de sus
compaiieros y replicar por lo
menos dos de ellas.

Saber relacionarse con
los demas.

Hacer criticas y
autocriticas.

Creatividad.
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Tarea Descripcién Competencias
evaluativa p desarrolladas
Aplicar los
Disefiar las estrategias de conocimientos
intervencion para apoyar los | en la practica.
Propuesta de procesos de lectura, escritura Responsabilidad
proyecto de y oralidad en sus contextos social y compromiso
intervencion: universitarios, apoyados enla | ciudadano.

Disefio de las
estrategias de
intervencién

aproximacion sociocultural.
Deberan evidenciar como los
estudiantes pueden fortalecer
competencias y practicas
académicas transversales a
los curriculos en los que se
desenvuelven.

Tomar decisiones.
Trabajar en
equipo. Trabajar
auténomamente.
Actuar en nuevas
situaciones.

Creatividad; investigar

Propuesta de
proyecto de

intervencion se socializa en el | €l tiempo.
» ultimo encuentro sincrénico | Habilidad en el uso de

Presentacion con una presentacion la tecnologia.
delas multimedia, como Prezzi. Creatividad; Investigar
estrategias de
intervencion

Los estudiantes evaluan su

. articipacion, desempefio

Autoevaluacién | P P ’ peno,

del seminario

asistencia a los encuentros
sincrénicos y el desarrollo de
competencias en el curso.

Compromiso ético

Fuente: elaboracion propia

Conclusiones

El disefio y la implementacion de un curso con un enfoque
por competencias plantea grandes retos a los docentes a la hora
de disefiar una estrategia didactica pertinente con este proposi-
to formativo. Se trata de tener claridad en el ideal de formacion
al que se pretende llegar con los estudiantes desde las diferentes
ciencias en las dimensiones tratadas para luego disefiar, en cada
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una de las actividades que proponga dentro de sus categorias di-
dacticas, un sistema diddctico solidario con el logro de este ideal.
La integracion de los componentes del sistema didactico (el pro-
blema, el método, los objetivos, los recursos y los procesos eva-
luativos), la relacidn entre los elementos y la coherencia entre los
principios tedricos de una propuesta educativa de formacion in-
tegral por competencias y las practicas pedagdgicas requiere un
docente abierto a cambios, dispuesto a innovar y recursivo a la
hora de disefiar estrategias diddcticas. Esto implica comprender
los contextos educativos para atender a las necesidades de los es-
tudiantes a través de propuestas que favorezcan la adquisicion y
el perfeccionamiento de las competencias.

Lo que hemos presentado en este capitulo es una aproxima-
cion a lo que puede ser entendido como una didactica pertinente
para el desarrollo de competencias, dinamizado por las literaci-
dades académicas; el curso dejd en los estudiantes, la mayoria de
ellos docentes universitarios, ejemplos claros de cémo dinamizar
la ensefianza y sus formas de evaluar, asi como la posibilidad de
hacer uso de los recursos tecnoldgicos. Las opciones de recursos
didacticos novedosos y variados colocan al estudiante en una ac-
titud activa durante su proceso de aprendizaje, clave para la cons-
truccion de aprendizajes significativos. Asi, lo expuesto es una
invitacién a que, como docentes, renovemos siempre nuestras
practicas didacticas, haciéndolas cada vez mds coherentes con las
necesidades de los estudiantes, de la ciencia que se ensefia y del
contexto donde se desenvuelve.
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CarituLo 6.

Una propuesta didactica para
formar en competencias ciudadanas
comunicativas?’

Juan Carlos Gutiérrez Canas
Ruth Elena Quiroz Posada

En este capitulo se propone una estrategia para formar a los
estudiantes en las tres competencias ciudadanas comunicativas:
escucha activa, asertividad y argumentacion. Se acude a
pardmetros metodoldgicos de investigacion social con enfoque
cualitativo, dada la relacion estrecha entre esta y la investigacion
accion educativa. Estudiantes pertenecientes al grado 10.° de la
Institucion Educativa Rural Chaparral’® fueron los protagonistas
de la experiencia. La aplicacion de la secuencia diddctica evidencio
que las relaciones establecidas por los estudiantes al momento de
configurar lo ético se manifiestan bdsicamente de tres maneras:

la relacion yo-yo o subjetiva (cardcter espiritual o religioso); la
relacion yo-otro o intersubjetiva (concepciones sociales de justicia
y poder); y la relacion yo-mundo. Se propone una mirada sobre el
cardcter transversal de estas competencias desde la ensefianza del
lenguaje; mds que desde el saber, desde el saber-hacer.

17 Capitulo derivado del Proyecto de investigacidon “procesos
argumentativos que aportan a la formacién en competencias ciudadanas
comunicativas a un grupo de estudiantes del grado undécimo de la
institucion educativa publica Chaparral, ubicada en la region oriental
del departamento de Antioquia” (Juan Carlos Gutiérrez y Nicole Ann
Restrepo Berrio, Universidad de Antioquia).

18 En este proyecto de profundizacidn participaron en calidad de asesora
la docente Maria Carmenza Hoyos Londofio y, en calidad de coautora del
proyecto, la docente Nicole Ann Restrepo Berrio.



Introduccion

ara Giroux (2006), la formacién ciudadana esta direcciona-

da hacia el desarrollo de un individuo con pensamiento de-

liberante, critico y argumentativo que se pregunte por los
procesos sociales, culturales y politicos en los que se enmarca su
sociedad. En el mismo sentido, la politica publica promueve, por
medio de los estdndares curriculares de competencias, la forma-
cion de competencias ciudadanas que le permitan al sujeto acce-
der a conocimientos acerca de la ciudadania y de coémo ejercerla
de forma activa dentro del contexto sociocultural al cual este per-
tenece (Ministerio de Educacion Nacional, MEN, 2004). Por otra
parte, el plan decenal de educacién 2005-2015 plantea en sus di-
rectrices la necesidad de promover en la educacion el manejo y la
solucion pacifica de conflictos, la ciudadania, la participacion, la
democracia, la no-violencia y la convivencia escolar en el marco
del didlogo, donde la argumentacion, la asertividad y la escucha
activa desempefan un papel significativo. Esta linea se ocupa de
pensar y formar un ciudadano competente y critico, en el que
destaquen tres habilidades: escucha activa, asertividad y argu-
mentacion, defendidas y avaladas por el Decreto 1620 del 2013,
fundamentado, a su vez en la Ley 1075 de 2015 del Ministerio de
Educacion Nacional. Este decreto las define como competencias
ciudadanas comunicativas, y establece que deben hacer parte de
las practicas de ensefianza de las instituciones educativas nacio-
nales. Sin embargo, el panorama nacional revela que, aunque de
2009 a 2015 se vienen evaluando las competencias ciudadanas en
pruebas Saber de grado tercero, quinto y décimo, en las institucio-
nes educativas contindan presentandose problemadticas en lo que
atafie a convivencia y falta de habilidades comunicativas.

Ante esta exigencia surge la respuesta en estandares basicos
de competencias del lenguaje, en los que se propone el factor de
desarrollo desde la ética de la comunicacion, que dice que para
los grados octavo a undécimo se deben establecer procesos del
lenguaje en los que se promueva el didlogo, la diversidad y el en-
cuentro con el otro (MEN, 2006a), factor que se aborda a partir de
la reflexidn critica sobre el acto comunicativo.
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De alli emerge una linea de pensamiento: la argumentacion
como elemento transversal en las competencias ciudadanas co-
municativas y la ensefianza del lenguaje, lo cual se puede justi-
ficar no solo desde los documentos guia, como Estdndares, sino
también en los comportamientos y actitudes que acompanan la
cotidianidad escolar de los estudiantes. Al respecto, Cardenas
(2013) afirma que:

Argumentar es producir sentido a través del juego discur-
sivo entre signos, cddigos y textos. Es producir discursos en
los que se tejen intertexto, interdiscursos y antidiscursos. Es
valerse de los mecanismos sintactico, semdantico y pragma-
tico del sentido. Es acudir a los 6rdenes referenciales: argu-
mentativo, narrativo, retérico y enunciativo (p. 7).

Desde esta mirada, la comprension de la argumentacion se
teje en torno a que, en tanto discurso, requiere crear sentidos
por distintos medios; es decir, acude tanto a lo l6gica como a la
analogia. Una propuesta didactica con este planteamiento posi-
bilita pensar la argumentacion por fuera del texto argumentati-
vo, asi como explorar el sentido desde el texto narrativo donde,
por ejemplo, la literatura juegue un papel relevante, ya que esta
constituye un buen ejemplo del modus operandi de la analogia;
la literatura, al basarse en simbolos, imagenes e indicios, elabora
muchas maneras, como la analogia, a través de la totalidad, de la
ambivalencia, de la ambigiiedad, del sincretismo o de la coexis-
tencia (Cardenas, 2007, p. 214).

Siendo asi, y en correspondencia con lo propuesto por este
autor, la literatura de ciencia ficcion cumpliria con los requisitos
para abordar la argumentacion como un proceso analdgico, ya
que ofrece no solo lo ético y lo estético, que 1o componen en tanto
texto literario, sino que instituye un pacto de ficciéon que intenta
convencer de que algo es real y posible (F. Moreno, 2010), en el
cual los avances cientificos y tecnologicos son fundamentales y
constituyen lo 16gico. Lo anterior requiere reconocer que en lo
analogico confluyen lo ético, lo estético y lo 16gico como elemen-
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tos mediadores del horizonte regulativo de la experiencia huma-
na, que convierte la informacién en discurso y le otorga sentido
(Cardenas, 2013).

Esta mirada no solo compitié con el positivismo y el logicismo
al cual se someten los contenidos enseifiados en la escuela, ademas
brind6 una nueva posibilidad para pensar las competencias ciu-
dadanas comunicativas desde la dptica del lenguaje.

La formacion ciudadana: una formacion para la ética, las
habilidades comunicativas y la convivencia

De acuerdo con lo planteado por Echavarria y Vasco (2009), la
manera como se fundamenta la formacion ciudadana en nuestro
contexto responde a varias orientaciones formativas. La primera
de ellas retoma los postulados de los pensadores criticos de la es-
cuela de Frankfurt, la cual da prelacion al ejercicio de un pensa-
miento critico por parte del sujeto, en cuyo objetivo estan la discu-
sion de caracter argumentativo, la reflexion y la critica sobre los
efectos de la ideologia y las relaciones de poder en las libertades
humanas.

Este modelo de formacion propone la innovacion de los es-
pacios educativos, principalmente la escuela, con miras a la inde-
pendencia de los sujetos, la construccion de condiciones minimas
que garanticen la convivencia ciudadana y la constitucion de un
lenguaje de lo publico que haga suya, segun Giroux (2006), la eli-
minacion de aquellas condiciones ideoldgicas y materiales que fo-
mentan diversos modos de subyugacion, segregacion, brutalidad
y marginalizacion, manifiestas en formas sociales que encarnan
intereses raciales, clasistas y sexistas.

En este sentido el lenguaje, y especificamente los procesos
argumentativos por parte del individuo deben estar presentes
no solo en el aula de clase, sino en todo el contexto sociocultural
del que este hace parte, pues de alli se allanara el camino para la
consolidacion del ejercicio de la ciudadania y de la democracia
(Pérez Abril, 2004), ya que no solo se busca promover y fomentar
competencias ciudadanas en el sujeto, también se pretende que
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estas le sirvan para tener otras miradas de las practicas sociales y
culturales que se dan en su entorno, y que de este modo alcance
un dominio del lenguaje en lo social.

En el marco de esta perspectiva critica también se pueden si-
tuar los planteamientos de Hoyos (2007) sobre la formacion criti-
ca y dialdgica en valores para mostrar como este tipo de practica
pedagdgica incide en la argumentacion con fines éticos en la so-
ciedad civil, respecto a la politica deliberativa y a la superacion
de la mera democracia representativa. Ademads, como lo advierte
Hoyos (2007), el derecho a la ciudadania es el derecho que tiene el
ciudadano a vivir en un contexto fisico, social, cultural, educativo
y politico en el que se respeta y se establece un didlogo con el otro
a partir de los encuentros y las diferencias, en un ambiente donde
todos los ciudadanos tienen igualdad de oportunidades y posibi-
lidades de acceso a condiciones de vida digna, ademds de contar
con un vinculo relevante, si se quiere, en un tejido social donde
se reconozca y permita la capacidad de cada uno de incidir en las
decisiones que le afecten, con cabida de exigir la legalidad en pos
del bien comun.

Es por ello que el drea del lenguaje y de la ensefianza de la ar-
gumentacion en los estudiantes adquiere mayor relevancia, dado
que el educar para el ejercicio de la ciudadania se entiende, por
tanto, como un desafio para la escuela y la sociedad. De hecho,
para lograr un ejercicio de la ciudadania es necesario proponer
profundos cambios de tipo sociocultural en los procesos de ense-
fianza, de modo que estos pasen de la memorizacion de conteni-
dos y se conviertan en procesos pedagogicos y didacticos, criticos
y reflexivos, donde la practica docente demuestre una continua
preocupacion por el sentido y la forma de lo que se ensefia.

Otro planteamiento situa a la educacion en formacion ciuda-
dana en el marco de una reflexion ética, en el cual se asume que
el fortalecimiento de sociedades plurales y democraticas es una
necesidad mundial que debe ser atendida por la educacion. Ta-
llote (2006) analiza la relacion entre educacion ciudadana y ética
moral a partir de la educacion en valores, cuyo proposito es re-
formular las condiciones del vinculo social y civico en la impron-
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ta que disefia la globalizacidn. Por su parte, Echavarria y Vasco
(2009) plantean que el problema de la ética tiene una relevancia
indiscutible en el fuero de la vida politica y en la Constitucion y el
ejercicio de la ciudadania.

Green (2008), por su lado, propone que, dentro del marco de
la ensefianza de la formacién ciudadana, se eduque al sujeto en
el ejercicio de una ciudadania activa, que vincula al ciudadano
con un marco juridico donde se da una serie de combinaciones
de derechos y deberes que relacionan a los individuos con el Es-
tado, entendido este como la sociedad (no como un gobierno par-
ticular), dentro del cual, por ende, es relevante no solo respetar y
cumplir las leyes, sino también hacer uso de todos los derechos
politicos, civiles y sociales de los que el ciudadano dispone. Los
ciudadanos activos hacen uso de estos derechos con el fin de me-
jorar su calidad de vida politica o civica, mediante la implicacion
en la economia o en la politica, o a través de la accion colectiva
que, a lo largo de la historia, ha abierto a los pobres y a los grupos
excluidos escenarios para hacer oir su voz frente a las distintas
esferas del gobierno.

En concordancia, la ensefianza de la formacion ciudadana
invita a los jovenes a contrarrestar la apatia publica y politica,
a ejercer el derecho a la libre organizacion, a tomar decisiones
sobre la propia vida y a acceder a la igualdad de oportunidades
que durante tanto tiempo se han negado para algunos; asi como
a hacer uso pleno de su ejercicio ciudadano, es decir, a participar
en las decisiones que se tomen en su sociedad. Se plantea también
negociar e influir a través de la argumentacion en las actividades
politicas que se realicen en la comunidad, ademads de participar
en el sistema politico buscando la construcciéon de un Estado efi-
caz, en el que se asuma una responsabilidad social en el ambito
publico. La participacién y la formacion politica se obtienen des-
de la formacién ciudadana como una invitacion a los individuos a
cumplir con sus deberes como ciudadanos y a hacer respetar sus
derechos.

Por tal motivo el MEN, en conjunto con la Asociacion Colom-
biana de Facultades de Educacion (Ascorape), formulé los estan-
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dares bdsicos en competencias ciudadanas a finales del afio 2003.
Desde esta orientacion se enfatiza en el desarrollo humano inte-
gral de los sujetos, el cual incluye, en primer lugar, alcanzar co-
nocimientos ciudadanos que le brinden al sujeto la posibilidad de
reconocerse y de reconocer al otro y a lo otro dentro de un contex-
to natural y sociocultural. Las competencias comunicativas dan al
lenguaje de orden argumentativo un papel significativo, pues se
requiere de este no solo para establecer un didlogo constructivo
con los otros, sino también para llegar a acuerdos o a disensos en
los que las vias del respeto por la diferencia sean fundamentales
en dicho dialogo.

Metodologia

El disefio metodoldgico empleado en esta propuesta didactica
se enmarco en los parametros de la investigacidon social con un
enfoque cualitativo, dado que, como lo plantea Galeano (2015), fa-
cilita el uso de distintas técnicas e instrumentos que permitieron
una aproximacion a las diversas realidades sociales, educativas,
politicas y culturales en las que estaban inmersos los estudiantes.
Partimos de que se encuentra en estrecha relacion con la inves-
tigacidn social cualitativa, la investigacion accion educativa (en
adelante IAE).

La aplicacion de la IAE sirvié para que los maestros inves-
tigadores reflexionaran profundamente sobre los problemas
o conflictos negativos presentados en la convivencia escolar de
los estudiantes, lo que conllevo, segun los planteamientos de la
IAE, a una deconstruccidn de la practica pedagogica, pues se hizo
necesario considerar nuevas formas de abordar la ensefianza de
las competencias ciudadanas comunicativas con el fin de poner
en debate las problematicas de convivencia al interior del gru-
po vy la reconstruccion de la practica pedagogica de los investiga-
dores, buscando alternativas efectivas para la ensefianza de las
competencias ciudadanas comunicativas. En este caso, se acudid
al disefio de una propuesta didactica que tuviera una secuencia
constituida por una serie de sesiones, en las que el lenguaje argu-
mentativo y la literatura de ciencia ficcion fueron los elementos
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dinamizadores de la propuesta de trabajo. Durante la ejecucion de
la secuencia didactica se validé con los estudiantes, la efectividad
y los aportes significativos en la implementacion de la propuesta.

La observacion participante constituyo la técnica principal
para la obtencion de la informacion, pues, segin Galeano (2015),
con ella se obtiene informacion de primera mano ya, que esta pre-
sente en el escenario donde los actores sociales que hacen parte
la investigacidon estan en constante interaccion; la investigacion
se acompafa de sesiones de conversacion, talleres, debates y un
cine foro. Esta técnica arrojo distintas manifestaciones, activida-
des inusuales y posiciones asumidas por los estudiantes respecto
a las problematicas trabajadas.

Durante la aplicacion de la secuencia didactica se hizo uso del
diario pedagogico, pues, como sostienen Rodriguez y Echeverri
(2004), “El registro de las experiencias, sean individuales o co-
lectivas, debe ser un asunto clave en la practica pedagogica a la
hora de reconstruir el conocimiento” (p. 72). Finalmente, el cine
foro fue una estrategia aplicada durante la ejecucion, que desde lo
emotivo, lo ético y lo estético convoco a los estudiantes a plantear
sus argumentos frente al respeto por la diferencia y la no discri-
minacion. Asimismo, las competencias comunicativas (asertivi-
dad, escucha activa y argumentacion en términos de conviven-
cia) son comunes en todos los grados escolares. El caso particular
del grado décimo, compuesto por nueve mujeres y diez hombres,
mostraba, en el contexto de la institucion, la necesidad latente de
intervencion para formar en las competencias ciudadanas comu-
nicativas, ya que este grupo habia presentado casos de irrespeto
verbal a los docentes y agresion fisica o verbal entre ellos mismos.
Se vela, ademads, ausentismo escolar injustificado, discriminacion
por condiciones sociales o cognitivas y practicas de intolerancia
hacia la diversidad de género.

Para esta secuencia didactica se destinaron diez sesiones, con
una intensidad de dos horas cada una. Cabe aclarar que previa-
mente se realiz6 un analisis de la estrategia a trabajar durante
cada sesion (cine foro, taller, debate y foro) con el fin de que esta
fuera consecuente con la competencia por desarrollar: escucha
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activa, asertividad o argumentacion. Los temas elegidos tuvie-
ron en cuenta intereses de los jovenes y temas de actualidad; por
ejemplo, la vida en otros planetas, la convivencia humana, las
redes sociales, la inteligencia artificial, el cambio climatico, las
relaciones humanas, la ética y la supervivencia. Se aclara que el
objetivo principal de esta propuesta fue formar a los estudiantes
de grado décimo de la Institucion Educativa Rural Chaparral en
las tres competencias ciudadanas comunicativas: escucha activa,
asertividad y argumentacion; el medio para lograrlo fue la lite-
ratura de ciencia ficcion en distintos formatos, como el cine, los
articulos cientificos y algunos textos de ensefianza.

Resultados

Para el andlisis de los resultados obtenidos, luego de aplicada
la secuencia did4ctica, se tomaron como base los elementos recu-
perados en los diarios de campo, videos y talleres escritos, a los
cuales se les aplicd el analisis de contenido, entendido como una
estrategia empleada en la investigacidon cualitativa. Los resulta-
dos pueden sintetizarse de la siguiente manera:

El Yo, el otro y el mundo: Lo ético en la argumentacion. Car-
denas (2013) sostiene que vivir no es una condicién que por si
misma sea valiosa; es mads, ni siquiera la experiencia puede lo-
grarlo si no estd influenciada por el sentido, lo cual se alcanza
cuando se conoce el mundo y se valora. Asi, entonces, el arte de
llegar a esa valoracidn pasa a través de lo ético como un consenso
humano que logra situar lo universal y lo particular de este, lo
cual nos lleva a pensar la ética desde un conjunto de relaciones
del yo con otros, con el mundo y con el yo personal. Dicho de otra
manera, la forma de dar sentido al mundo pasa por solidarida-
des de orden subjetivo (yo-yo), intersubjetivo (yo-otro) y objetivo
(yo-mundo) (Cardenas, 2013), sin dejar de reconocer que este tipo
de relaciones conviven y se sumergen, discuten y se rearman a
partir de los nuevos sentidos que van formando las experiencias.

Con fundamento en lo anterior, durante la aplicacion de la
secuencia didactica se pudo evidenciar que las relaciones estable-
cidas por los estudiantes al momento de configurar lo ético se ma-
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nifiestan basicamente de tres maneras: la relacion yo-yo o subjeti-
va, que se da a partir del caracter espiritual o religioso; la relacion
yo-otro o intersubjetiva, que se rige a partir de las concepciones
sociales de justicia y poder y la relacién yo-mundo, que surge a
partir de una mirada ecoldgica, conservacionista y de cuidado del
planeta, tan necesaria hoy.

Larelacion subjetiva (yo-yo) se hizo muy evidente en dos te-
maticas: el desarrollo de la inteligencia artificial y la clonacion. En
la primera, la mayoria de los estudiantes defendian la idea de que
mantener relaciones personales con robots seria ir en contra de
la naturaleza marcada por Dios, lo cual podria desencadenar in-
cluso en la destruccion de la especie humana, ya que todo aquello
que nos hace verdaderamente humanos no podria ser replicado
por los robots. Valores como el amor o la dignidad solo pertene-
cen al &mbito humano, y constituyen la columna vertebral de los
demads valores; por tanto, a la pregunta sobre qué efectos podria
causar la creacion de robots en la vida del ser humano, en cuanto
a sus relaciones interpersonales, muchos de los estudiantes coin-
cidieron en responder que ello no seria posible, por la falta de
sentimientos y valores de los robots.

El otro tema generador de reflexiones sobre lo subjetivo fue el
debate acerca de la clonacidn, caso en el que los estudiantes se ne-
garon rotundamente a este hecho, ya que “va en contra de Dios”
y le atribuye al hombre poderes que no le corresponden. Esta res-
puesta fue definitiva y tajante, pero al reflexionar mds sobre ella
se logra ver que, en relacion con el otro, prima la proteccion de la
dignidad humana; es también un asunto en el que los peligros de
la relacion Dios-humanos se puede perder la dignidad humana,
al ser simples copias de otro humano; por tanto, la clonacién solo
se reconoce como buena en la generacion de érganos. Es decir, lo
unico que puede intervenir en la relacidn yo-yo es el otro, asi es
que el otro se vuelve definitivo para saber hasta donde llega la
posibilidad de elegir y jerarquizar valores. Asimismo, durante la
realizacion del cine foro sobre la pelicula Divergente, dirigida por
Neil Burger, aparecieron valores como la solidaridad y la genero-
sidad en las elecciones de los estudiantes, quienes a la pregunta
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¢si pudieras elegir una de las cinco facciones, como pequefas so-
ciedades dentro de un sistema mayor —cada una de ellas se rige
por una caracteristica o valor: verdad, abnegacion, osadia, cor-
dialidad y erudicion— a cudl pertenecerias y por qué?, las res-
puestas estuvieron divididas entre osadia y abnegacion, pero lo
significativo es que ellos, al exponer las razones para su eleccion,
argumentaron que el servicio y la ayuda son fundamentales para
Vivir en una buena sociedad.

Luego, aparece la relacion yo-otro o intersubjetiva, en la
que la justicia y el poder se conforman en temadticas de especial
interés. Basicamente, los estudiantes mostraron una relacion con
el poder como una fuerza opresora y corrupta; por ejemplo, cuan-
do se les hizo la pregunta: ;qué piensas tu cuando una persona
estd siendo maltratada o vulnerada en sus derechos?, la respuesta
de uno de los estudiantes fue la siguiente: “si yo fuera presidenta
o comandante de policia y uno de los policias viola algun derecho
de una persona, le daria mas de la pena minima”. En este caso hay
evidentemente mds que una respuesta, hay un reclamo a una si-
tuacion particular de vida, y esto toma voz a través de un discurso
en el que predomina lo ético, ya que los que deberian velar por
la justicia, “no lo hacen y son poco éticos”, segun los estudiantes.
Estas situaciones injustas de la vida, los medios de comunicacién
y el reclamo constante de la sociedad por las practicas de algunos
gobernantes llegan a los jovenes, quienes en su sentido proteccio-
nista y aludiendo a la capacidad del rol (si yo fuera) muestran la
idea de justicia y poder que tienen. Este hecho también devela lo
que aseguraba Kant (1781, citado en Perelman y Olbrecths, 1989):

No poseemos otra guia de nuestras acciones que el compor-
tamiento de ese hombre divino que llevamos en nosotros,
con el que nos comparamos, a la luz del cual nos juzgamos
y en virtud del cual nos hacemos mejores. Aunque nunca
podamos llegar a ser como €l (p. 564).

Es decir, el ser humano se construye a partir de héroes in-
teriores que rigen su comportamiento, y que en casos como la
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justicia y la manifestacion del poder son particularmente sensi-
bles. Sin embargo, también existen las respuestas politicamente
correctas o que revelan solo lo que el otro quiere escuchar, como
en el caso de la pregunta: ;qué piensas tu cuando una persona
esta siendo maltratada o vulnerada en sus derechos? En esta, la
postura de algunos estudiantes fue esquiva, y aunque decian que
debian ayudar a la persona, nunca manifestaron como hacerlo;
mas bien, aludieron a los sentimientos, al hecho de sentirse mal;
y la accidn, el pensamiento o la palabra, como se especifica en la
pregunta, no aparecieron en las respuestas.

Para terminar esta triada en cuanto a la relacién objetiva
yo-mundo, hace su entrada el tema ambiental para marcar ideas
muy claras sobre los culpables del dafio ambiental y la relacién
ética entre el hombre y la naturaleza. En el debate generado sobre
el cambio climético y sus afectaciones futuras, una de las inter-
venciones fue la siguiente: “¢por qué la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), siendo la organizacion mundial donde se toman
decisiones en conjunto entre los paises, no ha dictado normas a
favor del cuidado del planeta?” Aqui se nota una postura politi-
ca y critica frente a una entidad que, aunque debe velar por el
bienestar de la humanidad —se supone—, no ha tomado medidas
concluyentes al respecto. La postura del cuerpo de los exponentes
y sus equipos denotd un interés por el cuidado del planeta, pues al
discutir sobre la crisis ambiental; sus expresiones faciales y las de
las manos mostraron fuerza, fueron beligerantes, se conectaron
con el discurso empleado.

Ademads, durante el mismo debate emergieron las apreciacio-
nes y los juicios construidos histéricamente; por ejemplo, culpar
al ser humano por la desaparicion de muchas especies animales
muestra incluso lo consciente que es el sujeto de lo que ocurre
frente al otro y en el planeta, hasta el punto de tomar una posicién
de juicio por lo ocurrido. Esta postura asumida por los exponen-
tes frente al otro estuvo sustentada en criterios sociales y cienti-
ficos, pues se expusieron datos como la extincion del rinoceronte
blanco a causa de la caceria despiadada o la muerte de muchas
especies animales y vegetales a partir del derrame de petrdleo
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ocasionado por esos dias en un pozo de Ecopetrol. Dicha postura
critica por parte de los exponentes frente a estos y otros sucesos
que se han dado en Colombia y en otras partes del mundo evi-
denci6 que existe una vision ética frente al cuidado del planeta.
En general, este tema del cuidado del medio ambiente es crucial
para los jovenes: aspectos como la solidaridad, la generosidad, la
relacion colectiva, las relaciones personales y el mismo instinto
de supervivencia son latentes en sus juicios y en sus construccio-
nes argumentativas, podria hablarse incluso de una conciencia
ambientalista muy arraigada.

Competencias ciudadanas comunicativas: una apuesta por
una nueva mirada en la escuela

En los procesos educativos llevados a cabo en la escuela en te-
mas concernientes a la formacién ciudadana y, particularmente,
a las competencias ciudadanas comunicativas, se hace relevante
proponer una nueva mirada sobre la ensefianza del lenguaje en
la que se potencie la transversalizacion. Al respecto, Chaux (2012)
plantea que la formacion ciudadana de la cual se desprenden las
competencias ciudadanas se ha ensefiado en las instituciones
educativas de Colombia a partir de tres grandes ejes tematicos:
conocimientos, simbolos patrios y valores.

Hablar de la adquisicidon de conocimientos concernientes a la
formacion ciudadana por la via de la transmision por parte de
un docente que busca que el estudiante, luego a partir de la me-
morizacion de estos, pueda dar respuesta de lo aprendido en una
prueba o examen no implica mayor relevancia o significado. En
muchos de estos casos no se da una reflexién sobre lo ensefiado,
lo cual dificilmente se podria traducir en que los estudiantes pue-
dan ser ciudadanos mas activos y participativos en la elaboracion
de redes dialdgicas con los demads y en la construccion de tejido
social en su comunidad.

También se plantea que conocer y darle valor a los simbolos
patrios se constituye en un elemento fundamental en la ensefianza
de la formacidn ciudadana, y se evidencia como en muchas escue-
las se dedica vasto tiempo al aprendizaje de himnos nacionales y
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regionales, o al significado de los simbolos del escudo nacional o los
colores de la bandera, pero sin que esto implique cambios signifi-
cativos en la forma en que los estudiantes viven la ciudadania o sin
que se incentive su pensamiento critico, es decir, sin movilizarlos
a buscar unirse por las transformaciones sociales que se requieren
en su escuela, barrio, ciudad o pais. Respecto a la ensefianza de
valores, de los cuales las escuelas hacen una seleccion para ense-
farlos de acuerdo con el modelo institucional, esta se queda en el
ambito de lo abstracto, 1o que impide que el estudiante pueda lle-
varlo a la practica como parte primordial en su quehacer cotidiano,
incluso si se realizan actividades con carteleras o semanas dedica-
das a valores especificos. En otras ocasiones, la ensefianza de los
valores puede visualizarlos a tal punto que logre sensibilizar a los
estudiantes, pero esto igual es insuficiente dado que no garantiza
que el hecho de sensibilizarse se traduzca en acciones concretas
(Chaux et al., 2004).

Ahora, con el fin de romper un poco con esta tradiciéon en la
ensefianza de la formacién ciudadana en la escuela, se imple-
mento la secuencia diddctica, que buscaba, a través del lenguaje
y particularmente con la argumentacion mediada por el uso de la
literatura de ciencia ficcidn, el fortalecimiento de las competen-
cias ciudadanas comunicativas. Esto promovié en los estudiantes
la adquisicion de habilidades o competencias comunicativas tales
como la asertividad, la escucha activa o saber escuchar y la ar-
gumentacion, aptitudes que les permitieran desenvolverse en su
contexto social, cultural y ambiental con una mirada criticay a la
vez propositiva para ser artifices de los cambios que se requieren
en sus contextos cercanos.

Con relacion al proceso pedagogico, se trabajo de una forma
diferente la ensefianza de las competencias ciudadanas, pues no
solo se dieron desde la teoria los contenidos referentes a dichas
competencias, sino que ademds estas se pusieron en practica a
partir de diversas estrategias, como el foro, el debate y los talleres.

Dicho trabajo puso en escena acciones de cooperacion o ayu-
da entre los estudiantes a la hora de realizar los talleres, preparar
los debates y el foro. La ayuda mutua para realizar o sacar ade-
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lante las propuestas o las ideas planteadas se pudo evidenciar la
mayor parte del tiempo, lo cual fortalecid entre ellos la relacion
consigo mismos y con los otros, de cara a la constituciéon de una
vida en sociedad, aporte significativo en aras de la convivencia; a
su vez, muchos estudiantes se arriesgaron a participar de forma
activa y propositiva en los debates, talleres y foro, donde dejaron
ver sus posturas éticas, morales y politicas en torno a diferentes
problemadticas que afectan las sociedades modernas. En esta li-
nea, y con el propdsito de trabajar por un buen clima de convi-
vencia en el aula, los estudiantes asumieron responsabilidades a
partir de la construccion de acuerdos y normas que respetaron
la mayor parte del tiempo; ademads, se adjudicaron roles dentro
de las actividades asignadas con el fin de poder dar lo mejor de si
de acuerdo con sus habilidades. Ello permitié despertar empatia
y adecuados canales de comunicacion entre ellos al momento de
realizar construcciones colectivas. Se destaca que durante la rea-
lizacion de las actividades se dio el respeto por la pluralidad de
ideas y pensamientos y se valoro la diferencia.

Para comunicarnos hemos de tener una escucha activa

La escucha activa o saber escuchar no se limita a un acto pa-
sivo donde se escucha simplemente en silencio a quien hace las
veces de orador. La adquisicion de esta competencia por parte de
los educandos es clave al momento de su interaccién como ciu-
dadanos, ya que les facilitara comprender la posicion del otro y
demostrarle a ese otro que lo que dice tiene valor y, en algunos
casos, incluso enriquecer su visidon o la perspectiva que se tiene
frente a algun asunto, lo que el maestro Cardenas (2013) plantea
como “excedente de visién”, es decir, el discurso del otro fortalece
mi discurso.

Lo anterior fue evidente en la aplicacion de las sesiones de la
secuencia diddctica, como fue el caso del debate. En estos espa-
cios académicos los educandos mostraron disposicion por escu-
char activamente al otro mientras este realizaba su intervencion
frente a temdticas como el cambio climdtico o la clonacién. Quie-
nes escuchaban asumieron la postura corporal sentada, con las
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piernas o brazos cruzados en actitud de defensa y alerta, algunos
con ojos abiertos, como escudrifiando en el discurso del otro, mi-
randolo fijamente, asintiendo o negando lo que el otro le decia,
mostrando a través de su lenguaje corporal que se tenia puesta la
atencion en quien intervenia. Solo interrumpian cuando termina-
ban de exponer los argumentos, y se contraargumentaba respecto
a lo planteado; en ocasiones, se retomaba o parafraseaba lo dicho
por el otro para fortalecer los argumentos en contra o a favor de
la postura. En algunas ocasiones se le preguntaba al otro con el fin
de que profundizara algun planteamiento, para aclararlo o bien,
cuando se percibia alguna tension, para saber el estado emocio-
nal del otro: “oye, al parecer te afecta lo que sucede con el cambio
climatico” (Estudiante 10.° grado, 2018).

Esto evidencia el nivel de empatia logrado por gran parte del
grupo durante los debates, pues el ser humano no solo en un ser
creador de argumentos de razon, también, en ocasiones, es un ser
capaz de elaborar y expresar sentimientos y afectos que se con-
vierten en motivaciones fundamentales a la hora de iniciar accio-
nes transformadoras (Arango, 2017).

En ningdun momento, por fuerte que se tornara la discusion
entre los estudiantes, se ataco a la persona; por el contrario, siem-
pre se cuestiond el argumento que esta planteaba, lo cual fue cla-
ve como parte de la construccién de un proceso argumentativo,
ético, moral y politicamente asertivo, en el que primaba el respeto
por la persona y no se le ataca, como suele suceder en muchos
casos de la vida social y politica del pais, donde se va en contra
de la persona y no de sus argumentos con el fin de desprestigiarlo
publicamente (Melo, 2018).

La puesta en escena de la competencia ciudadana comuni-
cativa de la escucha activa por parte de los estudiantes ayudo al
fortalecimiento de la convivencia institucional y social, dado que
muchos conflictos surgen de la poca o escasa capacidad para es-
cucharse mutuamente. Si no se escucha al otro, se puede caer en
falsas interpretaciones, lo cual puede desencadenar situaciones
problematicas.
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Ser asertivos: un reto por lograr

La asertividad se concibe como la habilidad o competencia
para expresar necesidades, pensamientos, intereses, posturas y
derechos propios o de otros de manera clara y precisa, sin herir
o lastimar a otras personas, pero el ser humano no naci6 ni es
por naturaleza un ser asertivo. En este sentido, la escuela se pue-
de transformar en un espacio propicio para el aprendizaje de esa
competencia comunicativa.

Dado que los estudiantes se ven envueltos en situaciones de
las cuales se pueden derivar conflictos, los educandos responden
frente a estos, en la mayoria de los casos, de dos formas: en pri-
mer lugar, son pasivos y se dejan lastimar sin oponerse en ningun
momento, y en segundo lugar, responden de forma agresiva a los
dafos u ofensas recibidas. Por eso, una tercera alternativa que se
propuso a los estudiantes durante la aplicacion de las sesiones de
la secuencia didactica fue el uso de un lenguaje argumentativo
y asertivo, que les permitiera exponer sus razones o puntos de
vista frente al otro de forma tranquila, presentando sus argumen-
tos, para, de este modo, favorecer la posibilidad de ser tenidos en
cuenta sin necesidad de lastimar a otros o de afectar las relacio-
nes personales.

En un par de ocasiones, dado el acaloramiento en la exposi-
cion de uno de los ponentes durante un debate realizado sobre
el cambio climatico, este hizo uso de un lenguaje soez, mas en
referencia al otro, sino a la situacidon que se discutia, hecho fren-
te al cual los demas participantes le hicieron un llamado claro y
preciso a su compafiero, para que hiciera uso de un lenguaje aser-
tivo cuando reclamara frente a alguna situacion que considerara
injusta. Luego de esto, se unieron en una sola voz para decir que
hay que “reclamar a las autoridades gubernamentales que se to-
men las acciones y medidas pertinentes para frenar la catastrofe
ambiental en el pais y en el mundo”.

En este sentido, se hicieron reclamos como: “no tenemos una
conciencia del cuidado del medio ambiente”, “;para qué existen
las leyes si no se cumplen?” o “en este pais crean y crean leyes

Una propuesta didactica para formar en competencias ciudadanas comunicativas 121



y no pasa nada” (Estudiantes 10. °© Grado, debate 12 de abril de
2018), todo esto mediado por la asertividad y buscando la forma
adecuada para dirigir sus reclamaciones. Alli se manifesto la ac-
cion del colectivo de estudiantes reclamando sobre el cuidado del
ambiente.

En la discusion anterior se puede evidenciar el surgimiento del
pensamiento critico en los estudiantes, dado que cuestionaron los
sucesos o fendmenos que ocurren en su sociedad (afectacion del
ambiente y existencia de normas, aunque incumplidas). A su vez
identificaron y propusieron algunas variables como: “unamonos
por el cuidado del planeta”, “no dejemos que mueran tantas espe-
cies animales”, “vamos a desaparecer si seguimos contaminando
asi”, “hay que respetar y hacer respetar las leyes” (Estudiantes 10.°
grado, debate 12 de abril de 2018). Todo ello busca atender a la res-
ponsabilidad social y a la participacion individual y colectiva en la
promocion de los cambios necesarios en su sociedad.

A medida que se implementaba la secuencia diddctica y se
reforzaban los conceptos claves acerca de las competencias ciu-
dadanas comunicativas los estudiantes mostraron cambios signi-
ficativos. Algunos de ellos fueron escuchar de forma activa a sus
compafieros durante las sesiones de trabajo, manifestar entre ellos
la necesidad de escuchar al otro como muestra de respeto o evi-
denciar la apropiacién en el uso de un lenguaje caracterizado por
posturas argumentadas. Todo ello fortalecié las discusiones pre-
sentadas y les permitié no solo explorar las capacidades del pensa-
miento critico y, finalmente, también esforzarse por ser asertivos y
no guardarse situaciones con las que no estaban de acuerdo en el
momento de comunicarse entre ellos y con los docentes.

El hecho de que el pensamiento critico, que también es una
competencia ciudadana, surgiera en los estudiantes acompafiado
del uso de un lenguaje asertivo y argumentativo, contribuyo a la
sana convivencia, por diferentes razones. En primer lugar, por-
que existen muchas creencias socialmente aceptadas que validan
la agresion, la violencia y la vulneracion de derechos como una
forma de solucion a las diferencias, por ejemplo: “si no se puede
por las buenas, entonces toca por las malas” o “le pegaron porque
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se lo merecia”. En estos casos el pensamiento critico lleva a tomar
distancia de estas creencias y a cuestionar su validez; por tanto,
se reprochan las conductas que pueden afectar al sujeto como tal,
al otro o al medio ambiente. En segundo lugar, el pensamiento
critico es clave, pues evita que los estudiantes se dejen llevar por
los mensajes explicitos e implicitos que transmiten los medios de
comunicacion. Esto fue evidente durante la aplicacion de la se-
cuencia didactica; por ejemplo, la actitud asumida por varios de
los estudiantes frente a determinadas fuentes que les brindaban
informacion: “pilas, muchachos, que no todo lo que se dice en la
television es verdad” o “los noticieros de este pais solo muestran
lo que a ellos les conviene” (Estudiantes 10.° grado, debate 12 de
abril de 2018), 1o cual muestra que es posible trabajar en la adqui-
sicidon de competencias ciudadanas que fomenten el pensamiento
critico de los estudiantes.

Conclusiones

La experiencia como maestros investigadores nos permitié
direccionar los procesos argumentativos con el fin de fortalecer
las competencias ciudadanas comunicativas y tener asi la posi-
bilidad de vincularnos con los estudiantes y con c6mo viven su
ciudadania. Por consiguiente, de este proceso se puede concluir
lo siguiente.

Como maestros del area de las ciencias sociales y humanas,
consideramos que la argumentacion y todas las concepciones
desde lo ético, lo estético y lo l6gico que de alli se derivaron
abrieron la posibilidad de integrar, a través de la literatura
de ciencia ficcion, el asunto de las competencias ciudadanas
en la vida cotidiana de los educandos. La secuencia didactica
propuesta y trabajada con la literatura de ciencia ficcion sirvio
como mediadora para fortalecer las competencias ciudadanas
comunicativas en los educandos de 10.° grado de la Institucion
Educativa Rural Chaparral; no obstante, la investigacion
también indico que para lograr resultados duraderos se deben
reforzar y poner en prdctica los conceptos estudiados acerca de
las competencias ciudadanas comunicativas, hasta que estos se
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conviertan en elementos aportantes al estudiante, no solo desde
el saber, sino también desde el saber-hacer.

Desde la reflexidon acerca de nuestra practica pedagogica en-
contramos y derivamos como conclusion que la estrategia que
tuvo mds impacto en el fortalecimiento de las competencias ciu-
dadanas comunicativas de los estudiantes fue el juego de roles,
que se vivio tanto en el debate como en algunas preguntas de los
talleres y en el foro. Esta estrategia facilité la integracion de lo
ético y lo argumentativo, de manera que los estudiantes pudie-
ron realmente mostrar posiciones criticas y reflexivas sobre su
realidad subjetiva e intersubjetiva. Asimismo, dicha estrategia les
permitid a los estudiantes hacer frente y manifestarse ante dife-
rentes situaciones problematicas dadas en su contexto de barrio,
ciudad o pais.

La secuencia didactica amplié la mirada sobre lo que se ha
entendido como proceso argumentativo, y permitio comprender
que no solo es una forma de organizar el discurso del lenguaje
légico-cientifico, sino que ademas se puede considerar el uso del
lenguaje argumentativo como una practica social con todo lo que
eso deriva, cuya funcion puede verse en las experiencias cotidia-
nas de los educandos en su contexto.

También sera significativo diversificar las miradas de lo es-
tético en las manifestaciones del sujeto, no solo desde la palabra,
sino también en su sensibilidad por el arte, el gusto estético y
todas aquellas experiencias que establezcan una relacion con el
otro, consigo mismo y con el mundo.

Desde nuestra reflexion como maestros es pertinente pen-
sar una sociedad que se construya desde sus bases con elemen-
tos del buen vivir, donde la educacion, en cabeza de la escuela y
sus maestros, sea protagonista, o, como lo plantea Arango (2017),
donde esta no obedezca a fines particulares, sino que, se ocupe de
satisfacer necesidades humanas, como pensar, socializar, huma-
nizar y otorgar dignidad y sentido a la vida, donde cree oportuni-
dades para el aprendizaje, dado que en momentos de crisis o caos
social, no solo la riqueza material o de conocimientos nos sacara
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adelante como sociedad. En muchas ocasiones, valores como la
solidaridad, la generosidad, el servicio, el amor por el projimo,
etc. nos podran ayudar a superar momentos complejos. En conse-
cuencia, es tiempo de hacer un alto. No podemos seguir pensan-
donos como sujetos individuales, llenos de egoismo e indiferencia
frente al otro y frente al mundo. El cambio es un asunto de todos.
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CarituLo 7.

Los proyectos pedagogicos: alternativas
escolares para la constitucion de
ciudadanias®

Juvenal Eliécer Tabares Duque
César Augusto Naranjo Franco

La formacion para las ciudadanias y las Ciencias Sociales se ha
vinculado en la educacion escolar; sin embargo, no son las Ciencias
Sociales las unicas encargadas de acompanar estos procesos en

la escuela colombiana. Este capitulo cuenta como a partir de los
denominados Proyectos Pedagdgicos establecidos desde el articulo
14 de la Ley 115 de 1994, se puede concebir la formacion ciudadana
desde otros campos disciplinares, articulando diferentes proyectos
(educacion vial, educacion sexual, educacion ambiental, tiempo
libre, democracia, afrocolombianidad, prevencion de drogas). Esta
experiencia funciona desde el afio 2013 en la educacion superior,
particularmente en la Facultad de Educacion de la Universidad de
Antioquia, concebida inicialmente para la formacién de licenciados
en educacion bdsica con énfasis en ciencias sociales.

Introduccion

1 espacio de proyectos pedagdgicos da lugar a la formacion
de maestros/as en ciencias sociales en relacion con los pro-
positos trazados por la Facultad de Educacion de la UdeA,

19 Este capitulo surge como producto del curso Proyectos Pedagogicos
en Ciencias Sociales, una experiencia que se ha llevado a cabo en la
Facultad de Educacién de la Universidad de Antioquia. Se ofreci6 desde
2013 hasta 2020.



con respecto a la configuracion de una ciudadania reflexiva y ac-
tiva y creando una atmdsfera adecuada para el fortalecimiento
de una sociedad plural y democratica. Desde esa perspectiva, se
busca exponer e indagar acerca de los fundamentos y de las expe-
riencias pedagogico-didacticas que promueven la ensefianza y el
aprendizaje en los seres humanos.

De acuerdo con esta consideracion, el abordaje critico y re-
flexivo permite el desarrollo de competencias en dimensiones
conceptuales, metodoldgicas y legales, 1o que a su vez brinda la
posibilidad de establecer multiples miradas acerca de la escuela
para, por un lado, problematizarla y, por otro, generar propuestas
de intervencion en ella a través del disefio e implementacion de
estrategias didacticas que naturalmente respondan a las necesi-
dades socio-culturales del entorno en el que la escuela se ubica.
Asi las cosas, los proyectos pedagdgicos dan respuesta a una mul-
tiplicidad de objetos y cuestiones enmarcados en la ciudadania:
escuela para la diferencia, la interaccion cultural, el Estado, el me-
dio ambiente, género y la sexualidad entre otros, a la luz de esta
experiencia en particular. Asimismo, se asume el componente
legislativo en materia educativa como un presupuesto relevante,
dado que el andlisis del marco normativo debe facilitar el analisis
e interpretacion de proyectos pedagdgicos en el &mbito de la es-
cuela colombiana.

En consecuencia, la experiencia con los proyectos pedagogi-
cos se establece como una posibilidad para invitar a una lectura
amplia acerca de los contextos escolares y para el fomento de una
construccion colectiva de conocimiento.

Los proyectos pedagodgicos: formacion de maestros, escuela
y sociedad

De acuerdo con lo anterior, emerge la necesidad de ubicar los
proyectos pedagdgicos en un escenario de implementacion. De
esta manera, si partiéramos de asuntos legales no seria dificil es-
tablecer las finalidades que a nivel educativo contiene la escuela
colombiana. Por un lado, el énfasis puede apuntar al desarrollo
de competencias relacionadas con diferentes campos del conoci-
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miento y la posibilidad de aplicar aquellos contenidos en &mbitos
reales; por otro, el aporte a la constitucion de ciudadanos que a la
vez estructuren y transformen la sociedad es otro de los objetivos
que tradicionalmente se sefialan.

La constitucion de ciudadanos la concebimos como un proceso
inacabado, que se organiza a través de las vivencias de los sujetos,
del contexto, de la cultura. Bajo esta perspectiva, no se asumen “las
ciudadanias” como algo delimitado; se reconoce, si, su reconfigu-
racion permanente. En este escenario, la educacion a la que nos
referimos también es relevante en la constitucion del ciudadano.
Surge a partir de algunas reflexiones abordadas por Uribe (1998)

La indagacion histérico cultural sobre el proceso de consti-
tucion del ciudadano y sus derechos en Colombia permite
hablar de ciudadanias mestizas. A través de estas ciudada-
nias se ha desarrollado la lucha por el derecho a la nacién
y a la ciudad (la inclusién) y la lucha por el reconocimiento
social de los diversos actores en la esfera publica (p. 28).

Por su parte, autores como Naranjo Giraldo et al. (2001) sefia-
lan que

el proceso de urbanizacion de una ciudad como Medellin,
y como muchas otras ciudades colombianas, muestra a las
claras que la formacion de los ciudadanos es un asunto que
va mas alld de la institucionalidad, de lo establecido en la
Constitucion y la Ley y, por el contrario, transita por las
préacticas y las experiencias de los sujetos, los movimientos
y organizaciones sociales en su incesante lucha por acce-
der a los bienes y servicios, asi como por alcanzar su re-
conocimiento social, politico, cultural y normativo. Cobra
sentido indagar, entonces, tanto por las formas como los
sectores populares, especialmente los que habitan en los
llamados barrios informales. Por quienes han abanderado
estas luchas y como se han estructurado las practicas de
formacion de ciudadania, desde la heterogeneidad y la in-
formalidad (p. 33).
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Escuchar a los docentes desde una u otra perspectiva se con-
vierte en tema diario para quienes transitamos la escuela, aunque
otros docentes coinciden en que ambas perspectivas son los obje-
tivos resumidos de lo que se busca en la educacion basica prima-
ria, basica secundaria y media. Es probable que coincidamos con
muchos lectores en estas finalidades que a nivel legal también se
establecen, pero cuando incorporamos a este ambito las realida-
des educativas y las posibilidades que la escuela real les entrega
a los estudiantes, es posible que escuchemos voces que se interro-
gan sobre esta viabilidad.

Desde aqui se establece que lo incorporado a nivel legal se
aleja de lo que en las realidades educativas colombianas se esta
logrando, de hasta qué punto es posible corroborar que un ciuda-
dano libre pensante y participativo se enmarque en el siguiente
derecho constitucional:

El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones
que las que le imponen los derechos de los demas y el or-
den juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afecti-
va, ética, civica y demds valores humanos (Ley General de
Educacion, 1994).

Sin embargo, adicionalmente a ello, analizar que esto se esté
alcanzando es algo que por la brevedad de lo presentado resulta
inviable de responder; pero aun mas, tendriamos que incorporar
otros asuntos para “opinar” sobre los resultados que la educacion
formal logra y que se reflejan en el diario vivir. Pongamos un as-
pecto en consideracion: si recordamos uno de los momentos en
que tratamos de cruzar una de las calles principales de la ciudad
de Medellin (Colombia) y las incomodidades encontradas para un
cruce que no tendria que causar mayor traumatismo, hallamos
precisamente un caos en el que transitar con mucha velocidad,
no respetar las sefiales de pare, incluso semaforos o desatender
el permiso que otro vehiculo puede darle al peaton se convierten
en habitos que dejan dudas sobre el respeto a los derechos de los
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demas. No obstante, no es necesario enfatizar en un solo aspecto,
pues el comportamiento en los estadios o en la escuela, asi como
la politica colombiana y los ruidos que a diario se presentan sobre
su funcionamiento también son asuntos que nos deben interrogar
sobre las situaciones que a diario enfrentamos como sociedad.

Es poco acertado sefialar la escuela como entorno responsa-
ble de este tipo de situaciones, pero la mirada se desplazaria fa-
cilmente a otros ambitos, por ejemplo, las familias, cuyo analisis
tampoco tendriamos posibilidad de abordar. En este sentido, son
mads las preguntas que las respuestas que como maestros pode-
mos dar frente a las bases que propician algunos de los problemas
que como sociedad sobrellevamos; solo si nombrasemos cada uno
de los fines de la educacion bastaria para indicar que dificilmen-
te se ven expresados en el ciudadano que forma nuestro sistema
educativo. Mas alla de reflexionar sobre las condiciones actuales
que a nivel social enfrentamos, es pertinente, como maestros en
ejercicio, sefalar estrategias en las que las posibilidades se vean
reflejadas y encaminen a la constitucion de un ciudadano que
rompa con factores que tradicionalmente han afectado la socie-
dad. Sin embargo, es comun escuchar este tipo de pretensiones so-
bre las maneras de actuar frente a lo social, que en ocasiones deja
vacios que impiden concretar el lugar para incorporar cambios
o potenciar a los ciudadanos que conforman nuestras ciudades
colombianas.

Los proyectos pedagogicos transversales (PPT) y su
vinculacion con la escuela

Apuntemos especificamente a uno de los aspectos que a nivel
legal se desarrollan en la escuela, no solo como area fundamental,
sino como Proyecto Pedagdgico Obligatorio. Con esta estrategia se
procura la solucion de problemas cotidianos relacionados con la
vida en sociedad y, a la vez, un escenario donde se apliquen los co-
nocimientos, habilidades y actitudes adquiridos en la Educacién
Basica, Basica Secundaria y Media.?’ Son los denominados Proyec-

20 En Colombia la educacién formal se divide en tres niveles: el preescolar,
que comprendera minimo un grado obligatorio, la educacion basica,
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tos Pedagogicos Transversales y, en el dmbito legal colombiano,
corresponde su definicion al articulo 36 del Decreto 1860 de 1994:

El proyecto pedagogico es una actividad dentro del plan de
estudios que de manera planificada ejercita al educando en
la solucién de problemas cotidianos, seleccionados por te-
ner relacién directa con el entorno social, cultural, cientifico
y tecnoldgico del alumno. Cumple la funcién de correlacio-
nar, integrar y hacer activos los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de
diversas areas, asi como de la experiencia acumulada. La
ensefianza prevista en el articulo 14 de laley 115 de 1994, se
cumplird bajo la modalidad de proyectos pedagogicos. Los
proyectos pedagogicos también podran estar orientados al
disefio y elaboraciéon de un producto, al aprovechamiento
de un material equipo, a la adquisicién de dominio sobre
una técnica o tecnologia, a la solucién de un caso de la vida
académica, social, politica o econémica y en general, al de-
sarrollo de intereses de los educandos que promuevan su
espiritu investigativo y cualquier otro propoésito que cumpla
los fines y objetivos en el proyecto educativo institucional.
La intensidad horaria y la duracién de los proyectos pedago-
gicos se definirdn en el respectivo plan de estudios.

Bajo esta perspectiva, se proponen diferentes proyectos, con-

sagrados, a suvez, en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, veamos:

En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrez-
can educacion formal es obligatorio en los niveles de la edu-
cacidn preescolar, basica y media cumplir con:

a) El estudio, la comprension y la practica de la Constitu-
cion y la instruccidn civica, se materializard en la creacion
de una asignatura de Urbanidad y Civica, la cual debera ser
impartida en la educacion preescolar, basica y media, de
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capitulo 1, 2014).
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conformidad con el articulo 41 de la Constitucién Politica.
Dentro de la capacitacion a que se refiere este literal, debe-
ran impartirse nociones bdsicas sobre jurisdiccion de paz,
mecanismos alternativos de solucién de conflictos, derecho
de familia, derecho laboral y contratos mds usuales;

b) El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las
diversas culturas, la practica de la educacion fisica, la re-
creacion y el deporte formativo, para lo cual el Gobierno
promovera y estimulara su difusion o desarrollo;

c) La ensefianza de la proteccion del ambiente, la ecologia y
la preservacion de los recursos naturales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucién Poli-
tica;

d) La educacidn para la justicia, la paz, la democracia, la so-
lidaridad, la confraternidad, la urbanidad, el cooperativis-
mo y, en general, la formacion de los valores humanos;

e) La educacién sexual, impartida en cada caso de acuerdo
con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los edu-
candos segun su edad;

f) El desarrollo de conductas y habitos seguros en materia
de seguridad vial y la formacion de criterios para avaluar
las distintas consecuencias que para su seguridad integral
tienen las situaciones riesgosas a las que se exponen como
peatones, pasajeros y conductores.

Inicialmente, y como se han implementado en la Escuela, po-
demos decir que pueden ser coherentes con los campos discipli-
nares que hacen presencia en ella; imaginemos que llegamos a la
escuela como agentes educativos, junto con el campo disciplinar
a nuestro cargo, sea este el de las Ciencias Naturales, las Matema-
ticas, la Filosofia, las Ciencias Sociales o Lenguaje, entre otros, y
se nos encarga un proyecto pedagogico. Tradicionalmente, si so-
mos de las Ciencias Sociales, se encomienda el de Democracia y
Valores, o el que en un momento determinado fue denominado
“Estudios Constitucionales” (literales a y d). Si, por el contrario,
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hacemos parte de las ciencias naturales, tradicionalmente se nos
asignan los PRAE o Proyecto Ambiental Escolar (literal c); si ha-
cemos parte de Educacion Fisica, se nos encarga el de tiempo li-
bre (literal b). Es necesario enfatizar que esta situacion varia de
acuerdo con la institucion educativa donde nos encontremos, por
ejemplo, algunas escuelas optan por articular los docentes de Ma-
tematicas a los PRAES o incluso a los proyectos de prevencién y
gestién del riesgo; los docentes de Etica y Valores se vinculan al
proyecto de educacion sexual y construccidn de ciudadanias; los
de Lengua, a uno de los nombrados, o se opta por hacer un perio-
dico escolar.” En fin, son multiples las posibilidades desde donde
se dinamizan los proyectos pedagogicos, pero veamos a continua-
cion, segun las orientaciones de las secretarias de educacion, ha-
cia donde se dirigen estos proyectos.

Implementar los proyectos pedagdgicos transversales en los
establecimientos educativos, implica transformar la cultu-
ra escolar, crear espacios formativos dotados de sentido y
significado y construir ciudadania, a través de principios
pedagdgicos, democraticos, éticos, que vinculen la escuela
con la vida, la sociedad y la cultura y promueven la con-
quista de mejores condiciones de vida para los estudiantes
(Orientacion de estrategias para implementar los Proyectos
Pedagdgicos Transversales, s. f.).

Ambas perspectivas se unen en intenciones compartidas, es
decir, si por un lado se indica que la finalidad esta en la solucion
de problemas cotidianos que tengan relacion directa con el en-
torno del alumno, correlacionando los conocimientos con la vida
(Decreto 1860, art. 36), por el otro se dice que se debe articular

21 Lo enunciado corresponde a experiencias escolares de los autores
del presente escrito, tanto en colegios privados como publicos. Es
necesario mencionar que los escritores orientan el curso de Proyectos
Pedagogicos en Ciencias Sociales (PPCS) en la Facultad de Educacion de
La Universidad de Antioquia, desde 2013 hasta la actualidad, uno de
los ejercicios propuestos es hacer una lectura del estado actual de los
PPCS, lo que indica que se tiene de primera mano, una reflexién sobre
los encargados de cada proyecto pedagdgico.
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la escuela con la vida incorporando espacios dotados de sentido,
pero ademads “transformar la cultura escolar”. Los dos compo-
nentes estan atravesados por una vision practica de la educacidn,
pero mas alla de interpretarlo como una posibilidad técnica para
adquirir algun conocimiento y después ponerlo en practica en
una apuesta laboral, el énfasis en el aporte a las ciudadanias debe
quedar de manera inicial en nuestra retina como un factor cohe-
rente con los fines de la educacion.

Desde la Gobernacion del Putumayo, en la Circular 10 de mayo
del 2012, se establece lo siguiente: “los proyectos pedagogicos pre-
tenden promover practicas pedagdgicas y culturas escolares que
vivencien y respeten cotidianamente los derechos humanos en la
escuela, aportando al mejoramiento de la calidad educativa”. Aho-
ra, teniendo en cuenta la perspectiva legal anterior, aparece nueva-
mente la posibilidad de aportar a la constitucion de las ciudadanias,
lo que indica que cuando se ponen en escena los conocimientos
adquiridos en la escuela, lo que se busca es aplicarlos a la realidad,
pero estrictamente si estamos pensando en poner en practica “El
estudio, la comprensién y la practica de la Constitucién y la ins-
truccion civica”. Ello es mas pertinente que convocar los valores
democraticos, y por tanto, ciudadanos, a la vida de los estudiantes;
en tal caso, tendriamos que considerar si existe alguna perspectiva
ciudadana que no tenga en cuenta la democracia para generar una
apuesta a la formacion de ciudadanos. Pero traigamos otro ambito:
es posible que cuando pensamos en el ciudadano y algunas tradi-
ciones teodricas como la liberal, comunitarista y republicana deje-
mos por fuera la reflexion por ese ciudadano en su diario vivir mas
alla de su ejercicio alrededor del voto, su participacién en lo labo-
ral, su pertenencia a un Estado y, por tanto, el respeto a un compro-
miso constitucional. Puede ser que el tiempo libre, que constituye
una necesidad primordial para los sujetos, no sea tenido en cuenta,
pero ndétese que una de las orientaciones de los proyectos pedago-
gicos es precisamente que el estudiante aproveche su tiempo y re-
conozca la diversidad cultural de la que hace parte, todo aunado al
respeto por el medio que lo rodea. Si consideramos la orientaciéon
que cada PPT contiene, es predecible el aporte a la formacion de los
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ciudadanos colombianos, todo desde un marco amplio que incluye
la politica, el tiempo libre, el ambiente, la diversidad, el urbanismo
y lo rural, entre otros. Los proyectos se dirigen a constituir sujetos
que transformen las dindmicas de la sociedad actual desde dife-
rentes perspectivas, y su alcance se establece hasta donde llegue la
creatividad de la escuela y de quienes la construyen, enfatizando
que el didlogo constante entre estudiantes y maestros es el camino
para gestionar y movilizar este tipo de propuestas.

Si desde el inicio indicamos que las ciudades colombianas
presentan dificultades relacionadas con la convivencia de los ciu-
dadanos, reflexionar alrededor de los PPT no solo permite obser-
var que desde las estrategias establecidas por el mismo Ministerio
de Educacion con un marco legal amplio, también da pie a que el
alcance de los proyectos contenga perspectivas ciudadanas acor-
des con las necesidades que los estudiantes en contextos escolares
reales posean, donde perspectivas criticas, reflexivas y transfor-
madoras puedan tenerse en cuenta a la hora de formular las pro-
puestas. Los conocimientos aplicados al contexto vivido por los
estudiantes son una de las facetas principales, como ya se dijo, de
los proyectos pedagogicos.

En este sentido, si se atiende al hecho que uno de los propé-
sitos de la educacion apunta a potenciar capacidades en los estu-
diantes para el ejercicio de la ciudadania, esto debe entenderse
desde el supuesto de que la escuela no debe restringirse al de-
sarrollo de procesos eminentemente académicos, sino que debe
establecer la articulacion con los conocimientos que alli se impar-
ten con la realidad desde la que se asumen sus estudiantes. Dicho
de esta manera, se deben facilitar espacios para que estos agentes
escolares comprendan las realidades desde la configuracion de
analisis criticos que sean orientados desde la racionalidad y la au-
tonomia.

Asilas cosas, el desarrollo de los PPT establece la necesidad de
pensarse de manera mas amplia el asunto de la cultura escolar,
de configurar espacios para la formacion de sujetos a los que se
les brinden herramientas que les permitan dimensionar los sen-
tidos y significados alrededor de la construccion de ciudadania.
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Estos elementos, aunados a la comprension de criterios pedago-
gicos, principios democraticos y valores éticos, facilitan la confor-
macion de canales de comunicacién por parte de la escuela con
respecto a las experiencias cotidianas de sus estudiantes, a la vida
en comunidad y a la dimension cultural.

De acuerdo con lo anterior, es necesario indicar que en el pro-
ceso educativo confluyen o se posibilita la creacion de diferentes
espacios, en €l habitan sujetos con diversas necesidades y pers-
pectivas, y ello da lugar a la estructuracion de entornos regulados,
que hacen posibles aprendizajes compartidos, que dejan entrever
experiencias particulares, expresiones o posturas politicas y so-
ciales que resignifican algunos propositos de tipo institucional. Es
asi como, partiendo de acciones participativas, se espera que los
sujetos se empoderen de sus realidades y asuman varios elemen-
tos que los encaminen hacia la formacién ciudadana. Por tanto,
agentes sociales como los estudiantes juegan un papel determi-
nante al momento de analizar e interpretar las necesidades que
se presentan al interior de las comunidades, por cuanto se con-
vierten en los interlocutores de esos espacios frente a la escuela;
es alli donde los maestros deben ejercer su funcion de interme-
diarios o facilitadores entre la escuela y la sociedad, dado que el
espacio por excelencia para las transformaciones es precisamente
el comunitario.

Si se atiende al hecho de que las practicas escolares se articu-
lan con los procesos educativos, se pueden evidenciar situaciones
problematicas si se miran a la luz de las relaciones internas y del
impacto que puede presentarse por parte de las comunidades de
base, aquellas de donde provienen los actores escolares. Ello re-
dunda en posibles afectaciones de la armonia escolar, del desa-
rrollo democratico y del reconocimiento de las acciones humanas
dentro de un marco normativo.

Entonces, entornos en los que no se presenten acciones con-
certadas, tanto en lo normativo como en el establecimiento de
valores compartidos, requieren con urgencia de pensarse en
espacios donde se facilite la contribucion activa de los agentes
educativos, la motivacion para el didlogo permanente y la trans-
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formacion de las relaciones sociales en general. Asi se les podra
brindar mayor relevancia a las acciones para el fortalecimiento
de la convivencia, y naturalmente, para la consolidacion de ciuda-
danos con un alto sentido de pertenencia hacia sus comunidades.

De acuerdo con esto, si se analizan los procesos pedagdgicos
en funcion del establecimiento de cambios y la transformacion
cultural en el ambito educativo, se pueden configurar campos
para el fomento de la formacién ciudadana que apunten a la con-
solidacion de los diferentes frentes en los que enfatizan los PPT.

Ahora bien, los proyectos pedagdgicos pueden verse como
procesos de secuenciacidon enfocados en actividades de tipo cu-
rricular, que dan lugar al disefio y puesta en marcha de activi-
dades que abren el camino para la adquisicién de herramientas
conceptuales y procedimentales que se convierten, a su vez, en
elementos relevantes para el planteamiento y resolucion de pro-
blematicas, para un didlogo de saberes y para la descentralizacion
de estos con miras al entrecruzamiento con procesos experiencia-
les. Lo anterior conduce al cumplimiento de las metas propuestas
dentro de los Proyectos Educativos Institucionales. Asi las cosas,
los PPT son los que, dentro de los ambitos escolares, se pueden
encargar de complementar, dar relevancia y consolidar procesos
educativos esenciales para las acciones escolares, procesos que
impactan en el campo curricular.

Los proyectos pedagadgicos transversales como
potenciadores de habilidades

Una de las bases conceptuales utilizadas para los PPT, tanto a
nivel institucional en la Gobernacion del Putumayo como en el de-
sarrollo del curso en la Facultad de Educacion de la Universidad
de Antioquia, corresponde al &mbito venezolano. Alli se abordan
“Las habilidades cognitivas de investigacion, presentes en los Pro-
yectos Pedagogicos de Aula” (Pasek & Matos, 2007, p. 353). En este
caso, tenemos una variante, y es la propuesta dirigida desde el
aula, asi como otros frentes de trabajo, en ese pais orientan su im-
plementacion desde el plantel y la comunidad. Cabe sefialar aqui
que, el curso Proyectos Pedagdgicos en Ciencias Sociales estudid
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articulos que dan cuenta del contexto venezolano. Entre ellos es-
tan: El proyecto pedagdgico de aula, del Equipo Pedagdgico de las
Escuelas Integrales (Carrillo, 2001), Los proyectos pedagdgicos de
plantel (Sinardet, 2001) y Habilidades cognitivas bdsicas de inves-
tigacion presentes en los proyectos pedagogicos de aula (Pasek &
Matos, 2007). Estos articulos guardan coherencia con las propues-
tas de disefio transversal en Colombia, aunque las denominacio-
nes varian. Gonzalez y Grisales (2019) sefialan, a propdsito de
competencias y habilidades, que cuando se alude a “relaciones”
se hace referencia a “habilidades”, y cuando se habla de “proce-
dimientos”, se alude a “destrezas”. Las competencias laborales se
limitan al campo de las destrezas, mientras que las habilidades
solo aluden a capacidades tecnoldgicas. Como cientificos, en la
universidad estamos obligados a asumir la complejidad de c6mo
una serie de procedimientos conforman una destreza y como una
serie de relaciones conforman una habilidad. Una serie de habili-
dades configuran una competencia.

En todos estos casos existe coherencia entre la intencion de
aquellas propuestas y lo que a nivel marco legal colombiano se
puede interpretar, pero lo que concretamente nos interesa es
visualizar que dentro de este desarrollo curricular existen unas
habilidades cognitivas que entran en escena cuando los PPT se
implementan en compafiia de los estudiantes. Es decir, si el en-
foque de las propuestas es participativo, que involucre parte de
la comunidad educativa como se establece en la ley: formulan-
do problemas, revisando bibliografia, observando, comparando,
analizando, sintetizando, clasificando, describiendo, relacionan-
do, entre otros, pues son acciones detonantes de competencias
que acompafian la constitucion de ciudadanos, a la vez que son
aspectos centrales, que le permiten a los sujetos tener una vision
critica y reflexiva de los asuntos que interfieren en la sociedad.

Pero mas alld del entorno escolar, también existe la necesidad
de un ciudadano encaminado al reconocimiento de la igualdad de
los sujetos, ya sea por aspectos que impactan en las formas de ejer-
cer sus derechos o por las caracteristicas para asumir sus deberes.
A ese respecto, se pueden establecer comprensiones acerca de un
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sujeto democrdtico que ya no es dependiente de otros individuos,
sino que se articula a una comunidad donde se le reconocen sus
derechos en igualdad de condiciones frente a los demads. En esa
realidad, la normatividad permite a los individuos separarse de
presiones sociales particulares para ingresar de manera activa en
un universo de sentido que facilita la consolidacion del relaciona-
miento entre derechos y deberes. Es asi como Taylor (citado por
Anchustegui, 2011)) considera que:

[...] incluso aquellas concepciones de lo humano que consi-
deran centrales la libertad y la autonomia han de recono-
cer que éstas solo son posibles en el marco de un cierto tipo
de sociedad que permite desplegar la capacidad necesaria
para ejercitarlas. Los seres humanos no pueden desarrollar
su autonomia moral al margen de un determinado tipo de
cultura y sociedad (p. 17).

En ese orden de ideas, el disefio y ejecucion de los PPT en la
escuela supone la transversalizacion de diferentes campos de sa-
ber movilizados a través de las voces participantes, en las cuales
priman aspectos multiculturales que responden de mejor manera
a las necesidades particulares de los entornos escolares. De otro
lado, dichas acciones favorecen el empoderamiento por parte de
las comunidades educativas, porque se logra una participacion
directa en lo que concierne a establecer puntos de solucion a si-
tuaciones problematicas del contexto, y también al fortalecimien-
to de procesos que ya vienen orientados de manera adecuada. Y
es que con los PPT se amplia la posibilidad de avanzar en varios
frentes de trabajo, por lo que se alcanzan construcciones con una
perspectiva integral que brinda mayor fuerza a los aspectos mi-
sionales de las instituciones en particular y un acercamiento mas
efectivo por parte de la sociedad en general. Ello conduce a que
los sujetos adquieran habilidades que se ven reflejadas en sus re-
laciones con el medio ambiental, politico, democratico y ciudada-
no, y particularmente en las relaciones que se gestan al interior
de la institucion educativa a la que pertenecen.
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También es de reconocer que en el articulo 21 de la Ley 115 se
establece la posibilidad de orientar la formacion hacia la partici-
pacion y la organizacion infantil, dando relevancia al estudianta-
do en materia de toma de decisiones frente a situaciones significa-
tivas de las instituciones educativas, por lo que resulta pertinente
hacer cuestionamientos acerca de los procesos de formacidn ciu-
dadana que han tenido lugar en el entorno educativo del pais y
su impacto en las posteriores acciones participativas que se han
gestado en el seno del campo educativo.

No obstante, si se amplian las perspectivas existentes en torno
a la escuela como un espacio potenciado para la configuracion de
acciones democraticas, se podrian exponer, a su vez, otros aspec-
tos que en realidad no favorecen la definicion de una formacién
ciudadana en el medio nacional. De esta manera, Freire (citado
por Peralta, 2009) expresa:

Cultura escolar fuertemente jerarquizada y temerosa de la
participacion, en la que existen algunos espacios formales
que en la practica no permiten una integracion real de toda
la comunidad educativa en la toma de decisiones acerca de
la marcha del establecimiento. Cultura escolar normativa y
reactiva, que no favorece la innovacion auténoma y poten-
cia fuertemente la dependencia de una estructura central
que le entrega las pautas de como funcionar y la poca capa-
cidad de anticiparse a situaciones que resultan problemati-
cas (p. 171).

Sin embargo, la posibilidad de sobrepasar estas dificultades exi-
ge de procesos educativos que consoliden las acciones emprende-
doras e innovadoras en el ambito educativo, centradas en la forma-
cion ciudadana. No obstante y sin lugar a duda, surge la necesidad
de sacar adelante procesos donde emerja una participacion inte-
gral de las comunidades educativas con miras al establecimiento
de cambios en la configuracion de los contenidos y en la seleccion
del tipo de estrategias por implementar al interior de las escuelas,
para la promocion de estudiantes con un espiritu mas activo y que
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estén inmersos dentro de una dindmica curricular permanente.
Ademas, la variacion en algunas perspectivas de tipo curricular,
y el impulso a la participacion escolar, podrian facilitar la consoli-
dacion de pactos sociales enfocados a la concrecion de procesos de
formacion ciudadana. En palabras de Peralta (2009): “potenciaria
el desarrollo, ya no unicamente de la institucién educativa, sino
también de un modelo educativo que sirviese de sostén al mejora-
miento o ala conquista de la calidad educativa y a la superacién de
problemas coyunturales y estructurales” (p. 172).

Conclusiones

La experiencia en la formulacién y ejecucion de los PPT impli-
ca articular algunas dimensiones sociales que resultan relevan-
tes. Desde esta perspectiva, a través de estos proyectos se vehi-
culan procesos participativos que promueven la emergencia de
aprendizajes producidos como resultado de las experiencias obte-
nidas por los docentes. Vale la pena afirmar que en esos procesos
se consolidan aspectos formativos que impactan la produccién
de conocimientos de los docentes y el desarrollo de competencias
que posteriormente se traducen en estrategias adecuadas para la
resolucion de diversas situaciones escolares.

En esa medida, la amplia participacion de los diferentes agen-
tes escolares configura procesos activos y estimula acciones con-
cernientes al aprendizaje y, ademas, lleva a un empoderamiento
de estudiantes, maestros y comunidad; ello abre una posibilidad
para el andlisis permanente de las experiencias surgidas como re-
sultado de la puesta en marcha de estos proyectos en la escena
educativa.

De este modo, si se abordaran las situaciones escolares desde
la participacion en los PPT, seria posible considerar una transfor-
macion en las relaciones sociales, es decir, establecer unas formas
alternativas para afrontar las acciones conflictivas, promover
una mayor participacion pedagodgica, y abrir un amplio canal de
puntos de encuentro entre la comunidad que aporten al mejora-
miento de la convivencia, a una mejor comprension de la realidad
educativa y al fortalecimiento de la formacion ciudadana.
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CarituLo 8.

Competencias de educacion para el
desarrollo sustentable para educadores

Marco Rieckmann

El concepto de la Educacion para el Desarrollo Sustentable tiene
por objeto habilitar a los estudiantes para que sean capaces de
contribuir a la transformacion sustentable de la sociedad. Para
aplicar este enfoque, los educadores deben estar involucrados y

comprometidos con él y adquirir y desplegar 12 competencias
propuestas por el proyecto europeo ‘A Rounder Sense of Purpose’.

Ese marco conceptual de referencia puede servir de base para la

capacitacion de los profesores universitarios, como lo demuestra el
ejemplo de la Universidad de Vechta (Alemania).

Introduccion

1 Dia del Sobregiro de la Tierra (Earth Overshoot Day) en

2019 fue el 29 de julio. En este dia se agotaron todos los re-

cursos naturales de la Tierra que matematicamente estarian
disponibles para la poblacion mundial para el afio 2019. Cada afio
esta fecha avanza en el calendario, por lo que la crisis ecoldgica
del planeta sigue llegando a un punto critico. Las emisiones an-
tropogénicas de gases de efecto invernadero siguen aumentando
en todo el mundo; ademas, se esta produciendo una significativa
extincion de especies que amenaza la integridad del planeta y la
capacidad de la Tierra para satisfacer las necesidades humanas
(ONU Programa para el Medio Ambiente, 2019).
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Ante este trasfondo, la urgencia del desarrollo sustentable se
hace evidente. Los elementos clave de este enfoque, segun dife-
rentes autores (Elizalde, 2003; Heinrichs, 2011; Hopwood et al,,
2005; Lee, 2009; Ott et al., 2011) son:

* Justicia: el desarrollo sustentable se esfuerza por lograr una
justicia intrageneracional (justicia distributiva entre el Norte
y el Sur, ricos y pobres) y una justicia intergeneracional (equi-
librio entre las generaciones presentes y futuras).

* Limites ecolodgicos: todas nuestras actividades y bienes tienen
una base natural. La sustentabilidad ecoldgica describe los
limites de nuestras actividades econdmicas y del desarrollo
social.

* Orientacion global: el analisis de los problemas de insustenta-
bilidad y sus soluciones requieren una orientacion global.

* DParticipacion: el desarrollo sustentable es un proceso social
de aprendizaje, comunicacion y transformacion, que solo
puede llenarse de ideas y visiones e impulsarse si participa el
mayor numero posible de personas.

Especialmente con respecto al ultimo punto es una buena
noticia que particularmente los jovenes sean cada vez mas cons-
cientes de la crisis ecoldgica y que, en el contexto del movimiento
‘Viernes para el Futuro’ (Fridays for Future), pidan con vehemen-
cia una transformacion fundamental de la sociedad.

Los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) proporcionan
directrices para esta necesaria transformacion mundial. Estos 17
objetivos de sustentabilidad constituyen el ntucleo de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sustentable adoptada por la Asamblea Ge-
neral delas Naciones Unidas en el 2015 (Naciones Unidas, 2015). E1
objetivo de los 17 ODS es permitir una vida sustentable, pacifica,
prospera y justa para todos, ahora y en el futuro. Se refieren a los
desafios globales que son cruciales para la supervivencia de la hu-
manidad. Por ello, no solo establecen limites ecoldgicos, también
definen umbrales criticos para el uso de los recursos naturales y
reconocen que la reduccién de la pobreza debe ir de la mano de
estrategias que promuevan el desarrollo econémico. Ademas, se
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ocupan de una serie de necesidades sociales, como la educacion,
la salud, la proteccion social y las oportunidades de empleo, al
tiempo que procuran hacer frente al cambio climatico y proteger
el medio ambiente. Los ODS se ocupan de las principales barre-
ras sistémicas al desarrollo sustentable, como la desigualdad, las
pautas de consumo insustentables, la escasa capacidad institucio-
nal y la degradacion del medio ambiente (Naciones Unidas, 2015;
Unesco, 2017).

Una caracteristica fundamental de la Agenda 2030 es su uni-
versalidad e indivisibilidad. Se dirige a todos los paises —del Sur
Global y del Norte Global—. Todos los paises comprometidos con
la Agenda 2030 deben alinear sus propios esfuerzos con el obje-
tivo de promover la prosperidad y, al mismo tiempo, proteger el
planeta para lograr un desarrollo sustentable. Entonces con res-
pecto a los ODS, todos los paises del mundo pueden considerarse
en desarrollo y, por lo tanto, adoptar medidas urgentes para pro-
mover el desarrollo sustentable (Naciones Unidas, 2015; Unesco,
2017).

Desde finales de 1990, en los discursos de las ciencias de la
educacion y en la practica educativa se ha hecho mayor referen-
cia a este topico. El concepto de Educacion para el Desarrollo Sus-
tentable (EDS), de hecho, surgio en este contexto. Ella tiene por
objeto capacitar a las personas para participar en los procesos de
aprendizaje y comunicacion de la sociedad para el desarrollo sus-
tentable, para aplicar los ODS y promover asi una “Gran Transfor-
macion” (WBGU, 2011).

El ‘Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el De-
sarrollo Sustentable’ (2005-2014) ha contribuido a dar un nuevo
significado a la educacion en los diversos campos de la educacion
(Unesco, 2014a). Esas actividades han continuado desde 2015 en
el ‘Programa de Accién Mundial de Educacion para el Desarro-
llo Sustentable’ (2015-2019) (Unesco, 2014b), y desde el 2020 en el
nuevo Programa ‘Educacion para el desarrollo sustentable: hacia
la consecucion de los ODS (EDS para 2030)’ (Unesco, 2019). El obje-
tivo de este programa es integrar la EDS en todos los ambitos de la
educacion porque hasta la fecha este enfoque se ha implementa-
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do en grados muy diferentes en las diversas dreas de la educacion
(Unesco, 2014a; Unesco, 2019).

Uno de los cinco campos de accion del programa ‘EDS para
2030’ es la formacién de educadores (Unesco, 2014, 2019). Los
educadores son poderosos agentes de cambio para dar la respues-
ta educativa necesaria para lograr los ODS. Sus conocimientos y
competencias son cruciales para reestructurar los procesos edu-
cativos y las instituciones hacia la sustentabilidad.

Este capitulo ofrece, en primer lugar, una vision general del
concepto de la EDS. A continuacion, se analiza el papel de los edu-
cadores y sus competencias para asumir este enfoque de traba-
jo, y se presenta el modelo de competencias de la EDS segun el
proyecto europeo ‘A Rounder Sense of Purpose’ (‘Un sentido de
propdsito redondo’).

La educacion para el desarrollo sustentable

El desarrollo sustentable no sera posible sin procesos de
aprendizaje (Vare & Scott, 2007). Por consiguiente, la EDS deberia
contribuir a promover el desarrollo sustentable en la sociedad,
fomentando en las personas una reflexion critica del desarrollo
sustentable y de la complejidad, la incertidumbre y las contradic-
ciones que conlleva (Wals, 2011).

Los estudiantes deben empoderarse como “ciudadanos de la
sustentabilidad” (Schank & Rieckmann, 2019; Wals, 2015; Wals &
Lenglet, 2016) para ayudar a configurar el desarrollo sustenta-
ble y reflexionar criticamente sobre sus propias acciones a este
respecto. Este enfoque emancipador de la EDS considera que el
desarrollo de competencias genéricas que permitan configurar
activamente el proceso de desarrollo sustentable es el objetivo
educativo esencial (Rieckmann, 2018).

En el discurso internacional sobre la EDS se viene debatiendo
intensamente desde hace algunos afios sobre cuales son las com-
petencias genéricas?** que deben poseer las personas para poder

22 Las competencias son disposiciones individuales de autoorganizacion
que se componen de conocimientos, habilidades y destrezas, motivos
y elementos emocionales (Andrade, 2008; Cantu, 2008; Weinert,
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configurar activamente sus propias vidas y el entorno social en
términos de desarrollo sustentable (Lozano et al.,, 2017; Rieck-
mann, 2018; Unesco, 2017; Wiek et al., 2011).

En un estudio Delphi con expertos en la EDS de Alemania,
Inglaterra, Ecuador, Chile y México (Rieckmann, 2012), se de-
mostré que las competencias genéricas debatidas en los diversos
discursos (nacionales) son internacionalmente comparables. En
todos los paises, la competencia de pensamiento sistémico y del
tratamiento de la complejidad, la competencia de anticipacién y
la competencia de pensamiento critico se identificaron como las
competencias genéricas mdas importantes que los individuos ne-
cesitan para comprender los problemas centrales de la sociedad
mundial y transformarla de manera sustentable.

En el discurso internacional actual sobre la EDS, La Unesco
considera las siguientes ocho competencias de sustentabilidad es-
pecialmente pertinentes:

* Competencia de pensamiento sistémico: las habilidades
para reconocer y comprender las relaciones, para analizar
los sistemas complejos, para pensar como estan integrados
los sistemas dentro de los distintos dominios y escalas y para
lidiar con la incertidumbre.

 Competencia de anticipacion: las habilidades para com-
prender y evaluar multiples escenarios futuros —el posible,
el probable y el deseable—, para crear visiones propias de fu-
turo, para aplicar el principio de precaucion, para evaluar las
consecuencias de las acciones y para lidiar con los riesgos y
los cambios.

* Competencia normativa: las habilidades para comprender
y reflexionar sobre las normas y valores que subyacen en
nuestras acciones; y para negociar los valores, principios, ob-
jetivos y metas de sostenibilidad en un contexto de conflictos
de intereses y concesiones mutuas, conocimiento incierto y
contradicciones.

2001). Las competencias genéricas son competencias transversales,
multifuncionales y transcontextuales que son fundamentales para el
logro de importantes objetivos sociales (Rychen, 2003; Weinert, 2001).
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+ Competencia estratégica: las habilidades para desarrollar
e implementar de forma colectiva acciones innovadoras que
fomenten la sostenibilidad a nivel local y més all&.

* Competencia de colaboracion: las habilidades para apren-
der de otros; para comprender y respetar las necesidades,
perspectivas y acciones de otros (empatia); para comprender,
identificarse y ser sensibles con otros (liderazgo empatico);
para abordar conflictos en grupo y facilitar la resolucién de
problemas colaborativa y participativa.

* Competencia de pensamiento critico: la habilidad para
cuestionar normas, practicas y opiniones; para reflexionar so-
bre los valores, percepciones y acciones propias; y para adop-
tar una postura [propia] en el discurso de la sostenibilidad.

* Competencia de autoconciencia: la habilidad para reflexio-
nar sobre el rol que cada uno tiene en la comunidad local y
en la sociedad (mundial) de evaluar de forma constante e im-
pulsar las acciones que uno mismo realiza y de lidiar con los
sentimientos y deseos personales.

* Competencia integrada de resolucion de problemas: la ha-
bilidad general para aplicar distintos marcos de resolucion de
problemas a problemas de sostenibilidad complejos e idear
opciones de solucidn equitativa que fomenten el desarrollo
sostenible, integrando las competencias antes mencionadas
(Unesco, 2017, p. 10).2

Sin embargo, la EDS no se limita al despliegue de competen-
cias, también es un concepto educativo que abre un discurso cri-
tico sobre los valores. De la EDS se puede esperar y exigir una
contribucién a un discurso critico en este campo. También puede
y debe ofrecer sugerencias para reflexionar sobre los propios va-
lores y adoptar una postura en el debate sobre ellos, siempre en el
camino hacia el desarrollo sustentable. Su potencial también ra-
dica en ampliar el horizonte de valores de los estudiantes (Schank
& Rieckmann, 2019).

23 véase también Rieckmann (2018).
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Sin embargo, la transformacion en el sentido del desarrollo
sustentable también requiere cambios estructurales e institucio-
nales (WBGU, 2011). Por tanto, la EDS no solo debe centrarse en
el nivel de comportamiento individual sino que también debe
plantear la cuestion de las estructuras, de la “Gran Transforma-
cién” (WBGU, 2011). La EDS deberia contribuir a la formacién de
‘ciudadanos de la sustentabilidad’ que cuestionen las estructuras
existentes, piensen mas alla de ellas y contribuyan asi a la trans-
formacion estructural e institucional (Schank y Rieckmann, 2019).

Las competencias no pueden ser simplemente ensefiadas; se
tienen que adquirir, perfeccionar y poner en escena (Weinert,
2001). Por consiguiente, la EDS requiere una pedagogia transfor-
madora orientada a la accién (Rieckmann, 2018; Unesco, 2017)
que se caracteriza por los siguientes principios diddacticos (Littled-
yke & Manolas, 2011; M. Rieckmann, 2018; Unesco, 2017):

* Orientacion al estudiante y accesibilidad
* Orientacion ala accion y a la reflexion

* Aprendizaje transformador y transgresor
* Orientacion a la participacion

* Aprendizaje a través del descubrimiento
* Aprendizaje sistémico

* Orientacion al futuro

* Combinacion del aprendizaje social, el aprendizaje autorrefe-
rencial y el aprendizaje orientado a los métodos con el apren-
dizaje de materias.

Sin embargo, estas innovaciones en la ensefianza y el apren-
dizaje requieren nuevas competencias de ensefianza por parte de

los educadores (Bertschy et al., 2013).

La formacion de educadores y las competencias de la EDS

Respondiendo a los desafios del desarrollo sustentable, la
formacion de educadores debe reorientar su accion hacia la EDS.
“Los educadores son agentes de cambio poderosos, que pueden
dar con la respuesta educativa necesaria para alcanzar los ODS.
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Sus conocimientos y competencias son esenciales para reestructu-
rar los procesos y las instituciones educativas en pos de la sosteni-
bilidad” (Unesco, 2017, p. 51).

El seguimiento y la evaluacidon del ‘Decenio de las Naciones
Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sustentable’ (2005-
2014) han puesto de manifiesto que existen muchos buenos ejem-
plos de integracion de la EDS en la formacion de educadores y que
el apoyo de estos ha sido una condicién esencial para la adopcion
y aplicacion exitosas de la EDS (Unesco, 2014a).

Sin embargo, los esfuerzos por preparar a los educadores para
aplicar la EDS no han avanzado lo suficiente. Por tanto, aun que-
da mucho por hacer para reorientar la formacion de educadores
a fin de que enfoquen la EDS en los contenidos y los métodos de
ensefianza y aprendizaje. Por ello, el Programa ‘EDS para 2030°, en
su campo de accion prioritaria 3, tiene como objetivo fomentar la
capacidad de los educadores. Una de las medidas propuestas en
este &mbito es integrar la EDS en los programas de formacion de
docentes antes y durante el servicio (Unesco, 2014b; Unesco, 2019).

Ahora bien, con el fin de preparar a los educadores para faci-
litar la EDS, ellos deben desarrollar competencias esenciales para
la sustentabilidad (M. Rieckmann, 2018; Wiek et al.,, 2011). Sin
embargo, ademas de las competencias de sustentabilidad, tam-
bién necesitan competencias para la EDS, que pueden describirse
como la capacidad de los educadores para ayudar a los estudian-
tes a desarrollar competencias de sustentabilidad mediante una
serie de practicas innovadoras de ensefianza y aprendizaje (Berts-
chy et al., 2013).

Algunos elementos de la competencia de EDS se describen en
varios marcos conceptuales, como el modelo CSCT (Sleurs, 2008),
el modelo de la Unece (Unece, 2012), el modelo Kom-Bine (Rauch y
Steiner, 2013), asi como el enfoque de Bertschy et al. (2013).

Sobre la base de estos conceptos, en el proyecto europeo A
Rounder Sense of Purpose (Un sentido mas completo de propo-
sito) se ha especificado un modelo para las competencias de EDS
(Vare et al., 2019).
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Competencias de EDS segun el proyecto A Rounder Sense
of Purpose

A Rounder Sense of Purpose (RSP) es un marco conceptual que
se ha disefiado para todos los educadores que trabajen a cualquier
nivel y que deseen proporcionar una educacion para el desarrollo
sustentable.

Lo ideal es que el educador tenga competencias de sustenta-
bilidad y pueda promoverlas e identificarlas en sus estudiantes.
Esto significa que el educador debe tener, por una parte, una
comprension critica del desarrollo sustentable, y del enfoque pe-
dagdgico de la EDS, por otra. Para implementar el modelo de RSP
el educador debe ser capaz de practicar una pedagogia transfor-
madora orientada a la accion, que involucre a los estudiantes
en ejercicios participativos, sistémicos, creativos e innovadores
de pensamiento y de accion. Los educadores necesitan conoci-
mientos sobre métodos innovadores de ensefianza-aprendizaje,
aunque también, habilidades para aplicarlos. También necesi-
tan habilidades para acompafiar a los estudiantes, por ejemplo,
en proyectos, lo que ademas implica reflexionar criticamente so-
bre el propio papel de educador y verse a si mismo mas como un
facilitador de aprendizaje.

Los educadores deben ademds adoptar una postura critica y
ser capaces de valorar y evaluar el desarrollo de los estudiantes
en este ambito. También es necesario reconocer que las compe-
tencias de EDS, segun el modelo RSP, se apoyan mutuamente vy,
por lo tanto, no deben considerarse de forma aislada.

El modelo RSP consiste en doce competencias de EDS (tabla 6),
lo que significa que pueden utilizarse como base de un programa
de formacion y/o para evaluar a los educadores que deseen mejo-
rar su capacidad para contribuir a la EDS.
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Tabla 6. Competencias de EDS.

Pensar holisticamente

Imaginando el cambio

Logrando la
transformacion

Integracion

Sistemas

El educador ayuda a los
estudiantes a desarrollar
una comprension del mundo
como un todo interconectado

Futuros

El educador ayuda

a los estudiantes a
explorar posibilidades
alternativas para el

Participacion

El educador ayuda a los
estudiantes a contribuir
a los cambios que
apoyaran el desarrollo

y a buscar conexiones entre |futuro y a utilizarlas sustentable.
nuestros mundos sociales para considerar como
y naturales; asi como a los comportamientos
considerar las consecuencias |deberian cambiar.
de las acciones.
Compromiso
Atencién Empatia Valores

El educador ayuda a los
estudiantes a comprender los
aspectos fundamentalmente
insustentables de nuestra
sociedad, y la forma en

que se estd desarrollando y
aumenta su conciencia de la

El educador ayuda a los
estudiantes a responder
a sus sentimientos y
emociones y a los de

los demas, asi como a
desarrollar una conexion
emocional con el mundo

El educador desarrolla
una conciencia entre los
estudiantes de cémo las
creencias y los valores
sustentan las acciones

y cémo los valores
deben ser negociados y

necesidad urgente de cambio. | natural. reconciliados.
Prdctica
Transdisciplinariedad Creatividad Accién

El educador ayuda a los
estudiantes a actuar en
colaboracion tanto dentro

El educador fomenta el
pensamiento creativo
y la flexibilidad en sus

El educador ayuda a
los estudiantes a actuar
de manera proactiva 'y

como fuera de su propia alumnos. considerada.
disciplina, su rol, sus
perspectivas y sus valores.
Reflexion
Criticalidad Responsabilidad Decisividad

El educador ayuda a los
estudiantes a evaluar
criticamente la relevancia
y fiabilidad de las
afirmaciones, fuentes,
modelos y teorias.

El educador ayuda a los
estudiantes a reflexionar
sobre sus propios actos, a
actuar con transparencia
y a aceptar la
responsabilidad personal
por su trabajo.

El educador ayuda a
los estudiantes a actuar
de manera cautelosa

y oportuna, incluso

en situaciones de
incertidumbre.

Fuente: elaboracién propia, a partir de Las 12 competencias de RSP presentadas en una

tabla (https://aroundersenseofpurpose.eu/framework/table/).
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Cada competencia tiene tres resultados de aprendizaje, deba-
jo de los cuales hay una serie de componentes de apoyo. Esto se
ilustra en el siguiente ejemplo de la competencia de pensamiento
sistémico (sistemas).*

Sistemas

El educador ayuda a los estudiantes a alcanzar una compren-
sion del mundo como un todo interconectado y a buscar conexio-
nes entre nuestros mundos sociales y naturales; asi como a consi-
derar las consecuencias de las acciones.

Tabla 7. Resultados del aprendizaje

El educador ayuda a los estudiantes a:

1.1 Comprenderlas causas fundamentales del desarrollo insustentable,
asi como que el desarrollo sustentable es un concepto en evolucién

1.2 Comprender las caracteristicas clave de los sistemas complejos,
como los entornos de vida, las comunidades humanas y los sistemas
econdémicos, incluidos conceptos como las interdependencias, la no
linealidad, la autoorganizacion y la emergencia

1.3 Aplicar diferentes puntos de vista y marcos al mirar los sistemas,
por ejemplo, diferentes escalas, limites, perspectivas y conexiones

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8. Componentes de apoyo para el educador

Para lograr los resultados de aprendizaje mencionados, el educador
debe ser capaz de [...]

UC1 Identificar el nivel de complejidad y abstraccidn que debe
abordarse con los estudiantes y utilizar técnicas como los mapas
conceptuales, el andlisis de sistemas, los juegos o las actividades
estructuradas basadas en la investigacion para que la complejidad
sea accesible para ellos

24 Una descripcion detallada de todas las competencias de EDS se
puede encontrar en: https://aroundersenseofpurpose.eu/framework/
themodel/.
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UC1.1a Identificar y discutir las causas de la insustentabilidad, ya
sean ambientales, sociales, culturales, politicas o econémicas

UC1.1b Comprender y criticar los diferentes modelos de
sustentabilidad

UC1.2a Explicar la diferencia entre el pensamiento sistemadtico y el
sistémico

UC1.2b Comprender y aplicar los limites y marcos de los sistemas,
buscar las interconexiones y la emergencia y reconocer la
retroalimentacion y la imprevisibilidad

UC1.2c Comprender la diferencia entre las economias lineales y
circulares

UC1.3a Analizar las cuestiones y los contextos desde diferentes
perspectivas y con diferentes niveles de detalle

UC1.3b Usar diferentes formas de pensamiento y logica para ayudar
al anélisis, por ejemplo, enfoques lineales vs. sistémicos, método
cientifico e interpretacion artistica

Fuente: elaboracién propia

Para facilitar el desarrollo de competencias de EDS en la for-
macién de docentes, es necesario introducir cambios en el conte-
nido yla estructura de la formacidn inicial y continua de los docen-
tes. La EDS deberia proporcionar una orientaciéon fundamental a
los programas de formacion de docentes. Todas las partes de la
formacién de docentes (como las ciencias de la educacién, la di-
dactica, y los estudios orientados a la practica, entre otras) deben
incluir los principios metodoldgicos y el conocimiento de la EDS.

Como muchos docentes todavia no han aprendido sobre la
EDS en su formacion previa al empleo, necesitan entonces tener
acceso a la formacién continua sobre la EDS. Por un lado, esto
abriria oportunidades para consolidar los conocimientos y com-
petencias necesarios para participar en el proceso de desarrollo
sustentable. Por otro, el desarrollo profesional es un requisito
previo para reorientar las instituciones y los procesos educativos.
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Formacion de docentes para la EDS en la Universidad de
Vechta

En el proyecto RSP, la formacién en EDS se imparte en las uni-
versidades participantes sobre la base del marco conceptual de
competencias de EDS. En la Universidad de Vechta, por ejemplo,
se ofrece a los profesores y docentes una formacion adicional en
EDS. Este programa de formacién tiene como objetivo familiari-
zar a los profesores con el concepto de la EDS y fortalecer las dife-
rentes competencias de la EDS.

En el semestre de verano de 2018 se ofrecié por primera vez
una serie de talleres de capacitacion en EDS para profesores de la
Universidad de Vechta, basados en el marco conceptual del RSP,
sobre los siguientes temas:

* Introduccidn a la EDS y su aplicacion en la ensefianza
* Vision general de los métodos y la didactica de la EDS
* ;Como funciona la técnica del desarrollo de escenarios?

En el semestre de verano de 2019 se volvieron a ofrecer los
talleres de introduccion a la EDS y los métodos de EDS. Ademas,
se dieron los siguientes nuevos talleres:

* El pensamiento del futuro y su relevancia para el desarrollo
sustentable

* Aprendizaje interdisciplinario aplicado en torno a la EDS
* Aprendizaje orientado a proyectos en la EDS

En el semestre de verano de 2020, se ofrecieron los siguientes
talleres de capacitacion docente:

* Pensamiento sistémico: didactica universitaria y enfoque me-
todoldgico para la EDS

* Aprender a pensar el futuro: posibles aplicaciones del método
del Taller del Futuro en la ensefianza universitaria

* Juegos de negocios para la promocion de competencias
relevantes para el futuro: posibilidades de aplicacion e
implementacion (en linea) en la ensefianza universitaria
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*  Mindfulness y los ODS: reflexion del concepto de mindfulness
en el contexto de la ensefianza, aplicacion en el contexto de
los Objetivos de Desarrollo Sustentable.

Con un enfoque de investigacién-accion, se analizardn los
efectos de utilizar el marco del RSP como base de la capacitacion
para los docentes y como herramienta de reflexiéon. Se han formu-
lado varias preguntas de investigacion:

*  ¢Qué efectos sobre el desarrollo de competencias se pueden
identificar al aplicar el marco del RSP como herramienta de
ensefianza y de reflexion?

* ¢Cudl es la utilidad del marco del RSP y sus recursos para el
educador?

*  ¢Qué hay que afadir al marco o qué hay que cambiar?

Se estan utilizando encuestas y grupos focales para recopilar
los datos empiricos correspondientes. Los resultados aun no estan
consolidados.

Conclusiones

La educacion para el desarrollo sustentable permite a los estu-
diantes adquirir, perfeccionar y desplegar competencias relacio-
nadas con la sustentabilidad y construir una vision critica de los
valores sociales. Muchas instituciones educativas ya se dedican
a la EDS, pero a menudo mads bien en proyectos. Una implemen-
tacion permanente en las estructuras suele estar aun pendiente.

Los educadores también necesitan nuevas competencias para
implementar la EDS. El proyecto RSP ha presentado un marco
para describir estas competencias. El ejemplo de la Universidad
de Vechta muestra como puede ser un programa de formacion
docente para el desarrollo de estas competencias entre los pro-
fesores. En este sentido, se reconoce el papel desempefiado por
el programa ERASMUS+ de la Union Europea en la ejecucion del
proyecto que dio lugar a este capitulo.
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CariTUuLO 9.

La educacion basada en competencias en
la Universidad Técnica del Norte UTN

Patricia Marlene Aguirre Mejia
Alexandra Antonieta Mena Vdsquez

Las competencias profesionales en la educacioén superior se
vinculan directamente con el desarrollo sustentable en el
contexto regional y global. La carrera de Ingenieria Forestal de
la Universidad Técnica del Norte (UTN) en Ecuador tiene un alto
componente de aplicacion en este campo, con una connotacion
especial al responder a la pregunta central de esta investigacion:
cQué competencias debe tener un ingeniero forestal para
desenvolverse profesionalmente en forma eficiente y a la vez ser
un aporte a la conservacion y aprovechamiento sustentable de
los recursos forestales? El resultado principal del estudio con tres
grupos se presenta en este capitulo.

Introduccion

os cambios experimentados en el terreno de la tecnologia
informatica, asi como la articulacién de las economias na-
cionales a los procesos de integracion y globalizacidon per-
mearon a las IES (encargadas de producir, divulgar y transferir
conocimiento) en lo que respecta a la formacion de recursos hu-
manos profesionales, cientificos y técnicos (Didriksson, 2000). De
ahi, que en las ultimas décadas se haya venido trabajando con
el objetivo de implementar un modelo educativo conocido como
“Educacion Basada en Competencias”, que ofrezca una respuesta a
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las necesidades laborales que origina la sociedad del conocimiento
o de la informacion (Argudin, 2006, p. 17).

Las competencias son relevantes para identificar como los
profesionales contribuyen al desarrollo y, en este sentido, aunque
estas se consideran como competencias individuales, son un con-
junto de competencias claves que le permiten al hombre comuni-
carse y cooperar en un medio ambiente social, natural, complejo
y dindmico (De Haan & Seitz, 2001). Las competencias claves, en-
tendidas como amplias y de gran alcance, pueden ilustrarse como
transversales.

Las competencias pueden caracterizarse ademdas como dispo-
siciones individuales a la libre organizacion, que incluyen carac-
teristicas cognitivas, afectivas, elementos volitivos y motivacio-
nales; son un juego de conocimientos, capacidades y habilidades,
motivaciones y disposiciones afectivas. Las competencias facili-
tan la accion autoorganizada en diversas situaciones complejas,
dependiendo de la situacidn y el contexto especifico dado (Klieme,
Maag & Hartig, 2007; Weinert, 2001).

La Educacion Basada en Competencias se distingue por el he-
cho de que esta centrada en el estudiante y tiene una mayor re-
levancia practica (W. Kouwenhoven, 2010; Schaeper, 2009; Scha-
per, Reis, et al., 2012). Esta formacion posibilita un procesamiento
mas profundo de los contenidos de aprendizaje que los enfoques
educativos tradicionales centrados a los contenidos y evita la acu-
mulacion de conocimiento inerte (Schaper, Schlomer, et al., 2012).
Por tanto, el desarrollo de competencias académicas no se trata de
la capacitacion para una profesion determinada, sino de prepa-
rarse para un campo (académico) de actividad profesional (Scha-
per et al. 2012a).

Las competencias se despliegan en la accion (en la aplicacion
de conocimientos y habilidades) y por tanto se pueden aprender.
Aqui tiene lugar una ampliacion, una reestructuracion y actuali-
zacion de la capacidad de accion y de auto organizacion indivi-
dual. Las competencias pueden desarrollarse en diferentes nive-
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les, mediante un proceso gradual de complejidad mental (Rychen,
2003).

Segun Ruiz (2009), la Educacion Basada en Competencias nace
de la convergencia de los siguientes acontecimientos:

* El replanteamiento de la educacion como “facilitacion del
aprendizaje” asociado a la explicacion del proceso de apren-
dizaje como un fendmeno del individuo que aprende, y;

* Laformacion de profesionales capaces de resolver problemas
eficientemente en el ambito de desempefio real, sin menosca-
bo de los saberes en lo conceptual, procedimental y actitudi-
nal.

Si las IES han de desarrollar en sus estudiantes la capacidad
académica y profesional (empleabilidad), el desarrollo de la per-
sonalidad y la participacion ciudadana, entonces esto significa
que, por una parte, deben promoverse las competencias profesio-
nales y cientificas. Y por otra, los estudiantes deben tener la opor-
tunidad de adquirir habilidades para aplicar y adaptar los cono-
cimientos adquiridos en las instituciones de educacion superior
en los campos de aplicacion practica, asi como reflejar y seguir
desarrollando el conocimiento existente (Schaper et al. 2012bh).
Ademas, se trata de promover cualificaciones multifuncionales y
multidisciplinarias y, por lo tanto, competencias genéricas profe-
sionalmente utilizables (Schaper et al. 2012b).

Metodologia

En el marco del proyecto entre la Universidad Técnica del Nor-
te y la Universidad de Vechta se ha pensado en la importancia de
satisfacer de mejor manera las necesidades reales de la sociedad
en cuanto a capacidad del personal o requerimientos profesio-
nales en los diferentes sectores econdémicos, sociales, culturales,
ambientales y politicos en donde tiene influencia la UTN. Como lo
sefialan Zabala y Arnau (2007) con respecto al caracter procedi-
mental (instrumental), cualquier desemperfio competente implica
un saber hacer (como un saber qué y un saber como) en el que es
necesario el dominio de sucesivas habilidades, lo que conduce a:
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El desarrollo de habilidades de comprension e interpretacion
de la situacion objeto de estudio en su complejidad;

La identificacion de los criterios que plantean una interven-
cion eficaz, asi como de los saberes conceptuales y procedi-
mentales necesarios;

La revisidn, andlisis y valoracion de las habilidades disponi-
bles en funcion de los criterios que definen la situacion pro-
blema;

El ejercicio de las habilidades pertinentes a la resolucion de la

situacion problema, interrelacionando los hechos, conceptos,
procedimientos y actitudes que constituyen la competencia.

Técnicas e instrumentos

El disefio metodologico se enmarca en un proceso participati-

vo e interactivo en donde intervienen diferentes actores sociales,
utilizando los siguientes instrumentos para medir los impactos:

Tabla 9. Método, técnicas e instrumentos.

Método Analisis deductivo-inductivo

Entrevista individual disefiada para informantes
claves (actores participantes, duracion 30 min c/u

Tecnicas e aproximadamente)

Instrumentos . - o
Taller de “Competencias Genéricas” disefiado para
informantes claves (actores participantes)
Empleadores del sector publico y privado y sociedad

Actores civil

Involucrados | Estudiantes del ultimo afio - Profesionales graduados

de diferentes carreras de la UTN

Fuente: Coordinador Proyecto - Instituto Posgrado UTN.
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Entrevista dirigida a empleadores del sector publico, priva-
do y sociedad civil con el objetivo de analizar las necesidades
de las empresas en torno a las competencias de sus futuros
empleados. Se contribuyd de este modo a mejorar la emplea-
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bilidad a través de una adecuada definicién de los perfiles
profesionales requeridos en el campo laboral, 1o que reduce
la brecha entre el curriculo universitario y las demandas de
los empleadores. Las siguientes preguntas fueron la base para
determinar las competencias desarrolladas y no desarrollas
por los graduados de la carrera:

Para trabajar en su empresa o, en general, en el sector econo-
mico al que pertenece su empresa, ;qué conocimientos, capa-
cidades y competencias necesitan los empleados?

En su opinidn, ¢qué aspectos (conocimientos, capacidades,
competencias...) en la actualidad faltan en la ensefianza uni-
versitaria?

Si contratan a nuevos empleados que recién se han gradua-
do, ¢qué es lo que estos graduados generalmente saben hacer
muy bien?

Sicontratan a nuevos empleados que recién se han graduado,
¢qué es lo que estos graduados generalmente NO saben hacer
muy bien?
¢Como podrian mejorar las universidades la orientacion a la
practica en las empresas?

Tabla 10. Lista de entrevistados.

No| Cargo Institucion
Gerente Plan Ecuador
Directora |Direccion Provincial de Ambiente de Carchi
Director Direcciéon Provincial Ambiente de Imbabura, Zona 1
. Direccién Provincial de Agricultura, Ganaderia,
4 |Director :
Acuacultura y Pesca de Carchi
5 | Director Zona 1 Produccién Forestal de la Subsecretaria de
Produccion Forestal MAGAP
6 |Director Unidad de Gestion Ambiental del Municipio de Ibarra
7 Técnico Direccién Provincial de Agricultura, Ganaderia,

Forestal Acuacultura y Pesca de Imbabura
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No| Cargo Institucion

Técnico
8 Forestal Expoforestal

Técnico

Direccién Provincial Ambiente de Napo Zona 2
Forestal

10 Tecnico Prefectura de Imbabura
Forestal

Fuente: Coordinador Proyecto - Instituto Posgrado UTN.

* Entrevistas grupales aplicadas a estudiantes del ultimo afio y
profesionales graduados de las areas Forestal, Agropecuaria,
Agronomia, Quimica, Recursos Naturales Renovables, Agroin-
dustrias y Textil, con la finalidad de analizar o autoanalizar
los componentes de las competencias, tales como: conoci-
mientos, habilidades y actitudes que se desarrollan durante
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para complementar el
estudio, ademas, se les pregunto sobre cudles eran las debili-
dades existentes en el curriculo de la carrera de forestales en
el contexto de la educacion basada en competencias.

Actitudes
Ser capaz de solucionar (Valores)
problemas
Habilidades
Saber aplicar (Practica)
Conocer L
Conocimientos
(Teoria)

Figura 4. Componentes de la competencia.
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e Taller desarrollado con estudiantes del ultimo afio y profesio-
nales graduados de las dreas Forestal, Agropecuaria, Agrono-
mia, Quimica, Recursos Naturales Renovables, Agroindustrias
y Textil, con la finalidad de provocar una mejora que, en las
mallas curriculares de estas ingenierias, fortalezca el nivel
cientifico, tecnoldgico e investigativo de la UTN por medio de
la identificacidn de los principales inconvenientes en los cono-
cimientos adquiridos y las competencias desarrolladas duran-
te el proceso de ensefianza-aprendizaje de pregrado.

Tabla 11. Lista de participantes del taller.

N.° de estudiantes . .
T Carreras (ingenierias)
1 Ciencias Ambientales y Ecodesarrollo
1 Quimico
1 Agroindustrial
2 Textil
3 Agronomia
5 Agropecuario
7 Recursos Naturales Renovables
12 Forestal

Fuente: elaboracion propia

Resultados

a) Entrevistas individuales a empleadores

Los resultados de las entrevistas realizadas se han ordenado
de la siguiente manera:

* Conocimientos, capacidades y competencias requeridas

El desarrollo de competencias referidas al conocimiento (lec-
tura, escritura, lenguaje y 16gica aritmética), al desempeifio profe-
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sional (aptitudes y valores asociados al &mbito laboral) y técnico
(habilidades y destrezas en el campo especializado), significan
calidad e idoneidad en el desemperfio, protagonismo de los estu-
diantes, planificacién de la ensefianza a partir del aprendizaje y
contextualizacion de la formacién (Barréon Tirado, 2000; Toboén,
2006; Yaniz, 2008).

Un entrevistado manifiesta:

Es importante un profundo conocimiento de ordenamien-
to forestal, manejo forestal, dendrologia, ecologia, elemen-
tos bdsicos para el desempefio laboral en el sector publico
y privado; si no se conocen en la practica los instrumentos
técnicos para ir tomando decisiones y aplicar los instru-
mentos legales para el manejo y aprovechamiento forestal,
plantaciones forestales, repoblacién, manejo de bosques
secundarios, de nada sirve lo tedrico, que a mi parecer, tie-
ne que ser muy bien cimentado. Por ejemplo si se quiere
hacer inventarios y no [se] sabe dendrologia, no se puede
esperar buenos resultados, (dendrologia es la debilidad de
todos los forestales de la UTN). Lo mismo sucede cuando se
quiere realizar una investigacion cientifica para hacer orde-
namiento forestal, manejo forestal.

Ademas se debe conocer a profundidad taxonomia, es otra
rama necesaria para identificar a las plantas en sus diferentes
estados de desarrollo, una plantula hasta un arbol para seguir
haciendo manejo forestal, para poder tener la identificacion
de arboles en futura cosecha, de drboles semilleros, de arboles
en conservacion y demds pardmetros que se toman en cuenta
para manejo forestal. En el caso de la Administraciéon Forestal
se requiere incluir en la malla curricular una materia relacio-
nada a la Administracion, Gerencia Empresarial, esta falta de
conocimientos en estas dreas es otra debilidad.

Adicionalmente, se considera necesario hacer referencia a
que la mayoria de los actores entrevistados identifican la relevan-
cia de que el profesional adquiera conocimientos relacionados
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con la planificacion, planimetrias, flujogramas, costos, disefio vial,
construcciones, compras publicas. Se menciona que es fundamen-
tal que se fortalezca el proceso de practicas preprofesionales para
adquirir experiencia en el trato con las comunidades del sector
rural, la manera de relacionarse y comunicarse para poder llegar
ala gente, lo que implica la importancia de ser capaz de gerenciar
y operar con competencias, como el liderazgo, para el manejo de
grupos humanos.

Tabla 12. Resultados entrevista empleadores.

Entrevista Conocimientos Habilidades Actitudes
e Ordenamiento
forestal
* Manejo forestal
* Aprovechamiento
forestal
* Dendrologia
* Ecologia
e Taxonomia
G ia/ Maneiar d * Respetuoso
[ ] L] .
erencia/ - - anejar ae , con su equipo
Administraciéon equipos de trabajo de trabajo
« Silvicultura multidisciplinarios y demés
2 « Tecnologia de la  Saber comunicarse | colaboradores
g madera * Manejar o Lider
ks . . i
s « Planificaciéon herga_mlentas de * Positivo
— . trabajo
g * Elaboracion de '] * Responsable
4 | proyectos Comunicacion en | Deseoso de
* Andragogia s aprender
Evaluacis otro idioma
« Evaluacién e ; * Asume y
. .  Tener sentido de la
inventario forestal : L supera los
o orientacién
+ Compras publicas retos
* TIC
e Herramienta ArcGis
* Normativa ambiental
* Normativa Legal
* Procesos
* Certificacion
* Costos
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Entrevista Conocimientos Habilidades Actitudes

 Planimetrias

* Disefio Vial

» Andlisis de suelos
* Nutricion forestal
* Genética

* Desarrollo
sustentable

* Gerencia ambiental
 Estadisticas forestales
e Comercio exterior

Empleadores

Fuente: elaboracion propia

+ Fortalezas de la educacion que saben hacer bien

Se considera relevante conocer el criterio de los empleadores
con respecto alo que los empleados contratados que recién se han
graduado saben hacer bien. Un actor lo resume asi:

A pesar de que un recién graduado no cuenta con la expe-
riencia debida y tiene que contratarse generalmente como
servidor publico 1 con un sueldo bajo, es satisfactorio mirar
como la gente joven viene motivada a trabajar y a asumir
retos con buena voluntad, pese al desconociendo de algunos
temas o procedimientos; siempre ponen su mayor esfuer-
zo en las tareas asignadas y salen adelante. Demuestran ser
personas con valores, respeto por los demas.

Estas competencias genéricas permiten a las personas estar
en condiciones de orientarse y actuar mejor en un mundo que se
caracteriza por la complejidad, la incertidumbre, el riesgo, y una
alta velocidad de cambio social (M. Rieckmann, 2012).

En la parte de conocimientos tedrico-practicos se menciona
como fortaleza el manejo de viveros forestales, mediciones, co-
leccion de muestras y de ramillas para la reproduccion y demas
temas relacionados con la reproduccion de plantas.
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* Debilidades de la educacion superior

En relacién con los conocimientos, capacidades y competen-
cias que en la actualidad hacen falta en la ensefianza universi-
taria, ante la problemdtica de nuestro entorno, la educacion su-
perior es la clave para fomentar competencias profesionales de
acuerdo con las necesidades laborales. Segun Inciarte (2009) “es
menester que el docente de educacion superior desarrolle accio-
nes que le permitan coadyuvar en la conformacion de profesio-
nales competentes, es decir la formacion de un talento humano
critico, reflexivo, ético, que sepa actuar y resolver problemas”.

Uno de los entrevistados manifiesta:

La academia debe estar involucrada en el entorno en don-
de se desarrolla, conocerlo de manera que pueda preparar
talentos humanos acorde a las necesidades de la zona. La
oferta académica debe estar en funcion a los requerimien-
tos de la planificacion del territorio y del pais, se cuenta con
gran cantidad de recurso humano estudiando unicamente
ciertas carreras que ya no aportan al no estar en relaciéon
con las &reas estratégicas zonales.

Ademas, de manera general se insiste en la necesidad de que
las IES replanteen, entre otras cosas, sus programas de estudio, es
necesario modernizar el curriculo con base en la tecnologia ac-
tual, pues en las mallas curriculares no estan consideradas varias
herramientas para procesar informacién y generar instrumentos
técnicos. Gallopin (2003) sostiene que “vivimos en una época de
enormes transformaciones demograficas, tecnoldgicas y econo-
micas. En un intento por asegurar que los cambios que afectan a
la humanidad sean para mejor, la comunidad mundial ha inicia-
do el Proceso de redefinicion del progreso”.

En este sentido, otro de los actores entrevistados percibe que:

Hay una casi nula formacion en andragogia, en la educacién
de adultos siempre estan utilizando la pedagogia como tni-
ca herramienta del sistema educativo, mientras que nues-
tros estudiantes ya salen a trabajar como adultos, por lo que
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se debe implementar la andragogia, con todas la metodolo-
glas y técnicas que puedan desarrollarse para la formacion
del profesional.

Una siguiente inquietud se manifiesta con respecto al enfoque
que se le da a las practicas preprofesionales, en resumen un en-
trevistado plantea:

Se deberia tender a una ensefianza mas prdctica, aprender
haciendo es lo mejor, lo que mas da resultado. Las asignatu-
ras que se imparten en la universidad son demasiado teori-
cas, deben complementarse con mas practica, quizd un 60 %
practico y un 40% tedrico en todas las materias. El tiempo
que duran las practicas de los estudiantes es demasiado cor-
to, y en varios casos el practicante realiza actividades que
no son acorde a su formacion, por lo que la vinculacién con
las empresas debe estar bien orientada.

Ala pregunta los entrevistados también respondieron en fun-
cion a las debilidades identificadas en los estudiantes de educa-
cion superior, manifestando, por ejemplo:

Considero que la universidad no toma en cuenta que la ma-
yoria de los Ingenieros Forestales van a trabajar al sector ru-
ral, a veces parece que no se da importancia a la formacién
en tematicas sociales y de plurinacionalidades. Otro punto
es que no se nos forma para ser investigadores, no hay una
gula para ensefiar al estudiante redaccion cientifica.

Orientacion a la practica

Ante la inquietud de encontrar un mecanismo para mejorar
la orientacion de las practicas preprofesionales de los estudiantes
en las empresas, es necesario sefialar lo que dicen Irigoyen et al.,
(2011) sobre los procesos de ensefianza en las IES:

estos forman y entrenan a los estudiantes en estos distin-
tos saberes que a la vez involucran diversas competencias
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dependiendo del tipo de enunciados que se les transmiten,
y no solo eso, los enunciados, dependiendo de su cualidad,
también sugieren formas de actuacion de los futuros profe-
sionistas (Irigoyen et al., 2011, p. 18).

De manera unanime, los entrevistados coinciden en la impor-
tancia de generar y mantener buenas relaciones entre la universi-
dad y las empresas tanto del sector publico como del privado. En
resumen manifiestan que

Es vital que las instituciones de educacién superior fir-
men convenios interinstitucionales para vinculacion y
practicas preprofesionales de los estudiantes, pero insis-
tiendo en que los mismos son parte de la formaciéon que
un profesional debe tener de manera formal, no como un
simple requisito en donde en varios casos el estudiante
busca la vinculacién solo por cumplir con un requeri-
miento para concluir su etapa académica en pregrado.

Consideran que

la articulacion por medio de convenios ya sean nacionales
o internacionales, permite generar experiencias no solo en
la parte practica en relacion a los conocimientos adquiri-
dos, sino que también es una oportunidad para desarrollar
un trabajo de investigaciéon que sirva como tesis de grado,
mismo que dependiendo de su impacto puede inclusive ser
la carta de presentacion para ser empleado o en su defecto
permita que los profesionales adquieran competencias para
la vida que les impulsen a ser emprendedores.

b) Entrevistas y taller grupales a estudiantes del ultimo afio
y graduados de la carrera de Ingenieria Forestal

Los resultados de las entrevistas a estudiantes y graduados
dejan ver los siguientes resultados de manera general:
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* Competencias que debe tener un profesional para el futu-
ro en los préximos cinco afios

La mayoria de los participantes mencionan que las competen-
cias que deben tener los profesionales en los préximos cinco afios
son elaboracion de proyectos, conocimientos amplios en viveros,
control de plagas y manejo de viveros de alta capacidad. Ademas,
dominio del inglés.

* Actitudes y valores que debe tener un profesional

Las principales actitudes y valores que debe poseer el pro-
fesional son el respeto, honestidad, puntualidad, innovacion y el
trabajo en equipo.

* Habilidades que debe tener un profesional en las areas de
estudio

Los participantes coinciden en que la principal habilidad es
la capacidad de resolver problemas, identificando posibles solu-
ciones que den respuesta a conflictos econdmicos, sociales, am-
bientales, culturales y politicos en el entorno que se desempefan.

* Debilidades formativas identificadas al iniciar el primer
empleo

La mayoria de los participantes mencionan que las debilida-
des que encontraron el primer dia de trabajo fueron el manejo de
ArcGIS, AutoCad y GPS, la elaboracion de proyectos y la evalua-
cion de impactos ambientales.
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Tabla 13. Resultados de entrevista a estudiantes y graduados.

Entrevistados Conocimientos Habilidades Actitudes
* Legislacion Forestal
» Silvicultura * Saber .
, comunicarse
* Dasometria .
L * Manejar GIS
* Construccion de .
caminos* ’ Mane]g r
« Hidrologia* motosierra** -
Hidrologia maquinaria y
» Aprovechamiento equipos de trabajo | * Positivo
forestal sustentable - Adaptarse « Solidario
* Productos Forestales diferentes climas |« Amable
mageraﬁes*— No « Conocer de « Honesto
maaerables primeros auxilios |, Organizado
* Agroforesteria « Cocinar
. * Responsable
* Culturalidad / Bosque |, paconocer la
. e Puntual
* Impacto ambiental madera “EMPRENDEDOR”
¢ Industrias forestales « Identificar
« Suelos especies . Rfespetuoso
Estudiantes « Entomologia/Patologia | * Saber orientarse | ° L1de? S
carreras de forestal « Tomar decisiones | * Con iniciativa
Ingenieria UIN |+ Zoologfa * « Saber idiomas propia
* Sociologia / Gestién de | “Inglés” * Con vision
, innovadora
desarrollo * Saber como .
* Paciente

 Elaboracion de
Proyectos

* Sistemas de
informacion geografica

» Estadistica

* Economia

* Mejoramiento genético

* Dendrologia

* Ecologia

* Biologia

* Tecnologia de la
madera

* Como hacer planes de
manejo

muestrear — Todos
los recursos
naturales

» Saber analizar
e interpretar
variables y
resultados

» Saber hablar

* Saber investigar

* Saber tramitar

* Manejar las
relaciones
humanas

* Saber redactar

* Solidario

* Humanidad
* Energia

« Etica

* Persistente

* Con capacidad para
trabajar en equipo
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Entrevistados

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

* Marco legal del
Ecuador (Politica y
legislacion)

* Conocimientos de
Economia

* Impactos ambientales

* Remediacién

* Realidad nacional

* Desarrollo sustentable

* Gestion ambiental

¢ Calidad ambiental

E ian ,
csggr:s tde:  Ecologia Humana*
Ingenieria UTN | ® Proyectos ambientales
* Genética*
* Metodologia de
investigacion
« Sistemas de
informacion geografica
 Tecnologias
alternativas
* Geologia (se necesita
mayor conocimiento)
* Cambio climatico*
* Meteorologia
o . I cém ce
* Legislacion laboral y Sgbe como ’ Falsa’es‘ghzacmn
) vincularse con la académica
manejo de personal colectividad o
« Economia forestal ; * Falta Fle iniciativa de
* Evaluacion de " Saber como estudiantes
aplicar la teoria E :
. . o « Falta de compromiso
impactos ambientales en la practica en impartir P
* Admiracion forestal profesional conocimientos
Graduados + Conocimiento de espec1,ﬁ'ca « Emprendimiento
viveros de alta * Ser critico y empresarial
capacidad reflexivo en Formacion tecno
L] 1 -
« Control de plagas cuanto a la olitico
« Riesgos del trabaio realidad forestal p
g © ) del pais « Innovador
* Elaborz;u:lon de « Ser un buen » Lider - trabajar en
proyectos comunicador equipo
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Entrevistados

Conocimientos

Habilidades

Actitudes

Graduados

 Parte industrial
herramientas
tecnoldgicas

* Paquetes informativos
Excel avanzado, Access
y estadistica

e Planificaciéon
* Investigacion

* GIS manejo de ArcGIS,
AutoCad y GPS

* Suelos, fertilidad y
nutricion forestal

* Ordenacion territorial

* Administracion de
empresas

* Entorno local y
natural, manejo
conflictos y liderazgo
socioambiental

* Manejo de areas
protegidas

* Mejoramiento genético
forestal

* Manejo forestal
sustentable aplicado
en los bosques nativos

* Vinculacion
institucional

* Maquinaria y
aprovechamiento
forestal

* Proyectos estructura,
corridas financieras y
marco légico

* Elaboracion de planes
de manejo integral

e Salud y seguridad
ocupacional

» Saber resolver
problemas

* Manejar dialectos
locales

* Tener una buena
escritura y lectura
rapida

Fuente: elaboracién propia
* Conocimientos que no adquieren pero piensan son relevantes.
** Habilidades importantes que no las habian tomado en cuenta

La educacion basada en competencias en la Universidad Técnica del Norte UTN

173




¢Qué competencias debe tener un profesional para el
futuro en los proximos cinco afos?

Tabla 14. Competencias clave.

Estudiantes carreras
de ingenierias UTN

Graduados carreras de ingenierias UTN

e Ser un lider

* Saber cémo aplicar
la normativa
forestal

* Tener poder de
negociacion

* Manejar conflictos

e Saber hablar ingles

* Ser coherente

* Ser paciencia.

* Manejar relaciones
interculturales e
interdisciplinarias

* Tener sentido de
pertenencia

* Saber trabajar en
equipo

e Aplicar trabajo
colaborativo

* Saber relacionarse
con otras culturas

* Conocer el marco legal, normativas y acuerdos en temas
forestales

* Elaborar plantaciones

* Saber llevar lo aprendido tedricamente a la practica

e Ser un lider

* Saber como administrar adecuadamente a las empresas
» Manejar paquetes estadisticos

* Saber biotecnologia

 Conocer como aplicar practicas sustentables

*Elaborar y dar seguimiento a los programas de
aprovechamiento

« Elaborar y evaluar proyectos
* Conocer acerca de viveros de alta capacidad

* Control de plagas
¢ Industria de recursos forestales
* Aprovechamiento de productos forestales no

maderables con fines
e Tener conocimientos de mercadotecnia
* Tener conocimiento de viveros

* Tener conocimientos de tecnologia industrial (madera/
pulpa/tablas)

* Saber controlar plagas en viveros y plantaciones
forestales

* Tener conocimientos de comercio exterior
* Tener conocimientos de industrializacion forestal

 Tener conocimientos de metodologias delainvestigacion
/ publicaciones

* Tener conocimientos de restauracion ecolégica.

* Tener conocimientos acerca de procesos de analisis de
problemas y como dar soluciones

e Tener conocimientos de normas
certificaciones ISSO, para auditoras.

de calidad -

Fuente: elaboracién propia
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Conclusiones

De manera unanime, los entrevistados coinciden en la impor-
tancia de crear y mantener buenas relaciones entre la universi-
dad y las empresas, tanto del sector publico como del privado. Por
ejemplo, se hace referencia a la importancia de que las institucio-
nes de educacion superior firmen convenios interinstitucionales
para vinculacion y practicas preprofesionales de los estudiantes,
pero insistiendo en que los mismos son parte de la formacion que
un profesional debe tener de manera formal, no como un simple
requisito en donde en varios casos el estudiante busca la vincu-
lacién solo por cumplir con un requerimiento para concluir su
etapa académica en pregrado.

Por otra parte, se debe considerar la articulaciéon por medio
de convenios ya sean nacionales o internacionales, permite gene-
rar experiencias no solo en la parte practica en relacion con los
conocimientos adquiridos, sino que también es una oportunidad
para desarrollar un trabajo de investigacion que sirva como tesis
de grado, mismo que dependiendo de su impacto puede inclusive
ser la carta de presentacion para ser empleado o en su defecto
permita que los profesionales adquieran competencias para la
vida que les impulsen a ser emprendedores.

Finalmente, se debe tener presente que la modernizacion del
curriculo es posible si tomamos conciencia, rediscutimos y redefi-
nimos los ejes bdasicos del actual modelo educativo en funcion de
competencias para la vida.
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Carituro 10.

Educacion para el desarrollo sostenible:
una mirada desde Colombia

Marco Antonio Peralta
Ruth Quiroz Posada

El desarrollo sostenible pretende contribuir a la solucion de la
crisis planetaria, que propone en su horizonte un cambio en las
estructuras gubernamentales y sociales. Este capitulo pretende

hacer un breve andlisis del desarrollo sostenible en Colombia, la
educacion ambiental como punto de partida y la manera como
esta se incluye en las IES segtn las politicas nacionales. Pese

a los esfuerzos de gran parte de las instituciones por incluir la

Educacion para el Desarrollo Sostenible, el impacto es bajo; de ahi
la relevancia de preparar a los docentes para que sean agentes de
cambio. El trabajo en valores y cultura facilita la permanencia en

la formacion, ayuda a tomar decisiones responsables relacionadas
con los recursos naturales y conduce a la solucion de problemas
locales. Segun los autores, las IES son el eje fundamental para
conectar la institucionalidad nacional con la sociedad y generar
cambios en la cultura y los valores proyectados a la sostenibilidad.

Introduccion

ara orientar y enfocar el tema de la educacion para el

desarrollo sostenible durante estos ultimos diez afios en

Colombia se retomardn brevemente algunos antecedentes
relacionados con la educacion ambiental y con como se ha dado
su inclusion en el pais.



En el ambito internacional, a finales de los afios cuarenta se
dio una de las primeras conferencias convocadas por la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (Unesco), en la que se dialog6 sobre la educacion ambiental
gestada en 1948 y en la cual se dio lugar a la Union Internacional
para la Conservacidn de la Naturaleza y los Recursos Naturales
(UICN) (Sdenz & Benayas, 2011). Posteriormente, unas dos déca-
das después, a partir de la crisis ambiental que se reconoce en
1972 y con la creacion del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (Pnuma), en la Conferencia de Estocolmo, tuvo
comienzo una de las mas grandes cruzadas para generar concien-
cia en relacidn con el uso de los recursos naturales y el deterioro
que estd produciéndose como consecuencia del auge de las gran-
des economias y sus diversos modelos (Vélez Rojas & Londofio
Pineda, 2016). Es de alli donde también se gestan las politicas in-
ternacionales para el cuidado del medio ambiente, con la partici-
pacion tanto de los paises representantes como de organismos y
organizaciones intergubernamentales (de Passos, 2009).

Hacia el afio 1987 surgio el informe Brundtland emitido por la
Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (Cvmab),
en el cual se destaca el uso del término “Desarrollo Sostenible”,
que delinea el dilema que se da entre el cuidado del medio am-
biente y los asuntos econémicos. De acuerdo con la Cmmap, este
término ayudara a proveer a las distintas naciones la posibilidad
de mejorar la politica econdmica, en tanto que el desarrollo sos-
tenible pretende dar la oportunidad de poder equilibrar y hacer
uso razonable de los recursos de los que hoy habitan el planeta,
pero, al mismo tiempo, garantizar los recursos que satisfagan las
necesidades y exigencias para las generaciones venideras (Pania-
gua & Moyano, 1998; Renddn Lopez et al., 2018; Riechmann, 1995).

Tras conferencias posteriores, dadas en 1975, 1977 y 1992 en
Rio de Janeiro, esta ultima conocida como “Cumbre de la Tierra”
en la que participaron 172 gobiernos y 108 jefes de Estado, se re-
suelve que se debe integrar el uso racional de los recursos na-
turales y la proteccion ambiental en la dindmica de los diversos
gobiernos en relacidon con el desarrollo social, la reduccion de la
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pobreza, el desarrollo y el crecimiento econdmico vislumbrando
el concepto de “desarrollo sostenible”, que se tenia en discusion
desde 1987 con la publicacion del “Informe Bruntland” (Alvear,
2011; Florez, 2015; Mora, 2009; Sequeiros, 1998). De igual manera,
la Cumbre de Rio fue relevante, entre muchas razones, por favo-
recer la Agenda 21%° como un acto de promover el desarrollo sos-
tenible en el mundo.

Ya en el afio 2000, los Estados miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), en la Cumbre del Milenio de las Na-
ciones Unidas, se comprometieron a trabajar y dar cumplimiento
a los ocho objetivos de desarrollo del milenio (ODM) planteados,
fijando como meta para su cumplimiento el afio 2015 (Renddn et
al., 2018; CINU-México, 2019). Posteriormente, el informe de Ob-
jetivos de Desarrollo del Milenio de 2009 plantea que los buenos
avances realizados hasta la fecha se estdn viendo coaccionados
por la crisis econdmica internacional y que lo condicionan a un
posible retroceso (CINU-MEXICO, 2009). Los paises miembros
adoptaron los objetivos de desarrollo sostenible como una mane-
ra de finiquitar varios de los problemas globales y conservar, en
cierta forma, el planeta, asegurando a las personas presentes y
venideras el disfrute de este, y pusieron como meta el afio 2030.
Los diecisiete objetivos nuevos estdn interconectados, ya que uno
puede afectar a otro u otros, de manera positiva o negativa, y ge-
nerar equilibrio o no en los planos “medioambiental, econémico
y social” (PNUD, 2019).

25 Programa 21 es un plan de accion exhaustivo que habra de ser adoptado
universal, nacional y localmente por organizaciones del Sistema de
Naciones Unidas, Gobiernos y Grupos Principales de cada zona en la cual
el ser humano influya en el medio ambiente. Agenda 21, la Declaracion
de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, y la Declaracidon de
Principios para la Gestién Sostenible de los Bosques se firmaron por
mas de 178 paises en la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (UNCED), que tuvo lugar en Rio de Janeiro,
Brasil entre el 3y el 14 de junio de 1992. https://www.un.org/spanish/esa/
sustdev/agenda21/index.htm
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El caso colombiano

A pesar de que en Colombia con antelacion se hubiesen es-
tado emprendiendo acciones en favor del cuidado ambiental, el
punto de referencia destacado fue la Conferencia de Estocolmo
de 1972, ya que a escala internacional se reconocieron las graves
problemadticas ambientales que se tenian, y como una de las cau-
sas, los modelos de desarrollo econémico (Vélez & Londoiio, 2016).
De igual manera, se plantea la necesidad fundamental de educar
a las naciones en el tema del cuidado ambiental, a través de las
diversas instituciones a todo nivel (Rivas, 2011). No solo afirman
Vélez y Londofio (2016) que a partir de esta conferencia de Esto-
colmo, en el afio 1973, se sanciono la Ley 23, en la que se destaca
la prevencion y el control del aire, el agua y el suelo, sino que asi
mismo, en 1974, se defini6 el “Cédigo de los Recursos Naturales
Renovables y no Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente”
en el que se determina que el ambiente es un patrimonio que ata-
fie a todos y, por tanto, todos deben participar activamente en su
conservacion, cuidado y manejo adecuado (p. 178).

En este sentido, y a partir de la Constitucion Politica de 1991,
el tema sobre el medio ambiente adquiri6 caracter oficial, hecho
que dio pie a la formulacion de proyectos que fundamentaban
el material para la instauracidn de la educacion para el desarro-
llo sostenible (Mora, 2009; Rengifo et al., 2012; Vélez & Londofio,
2016); sin embargo en Colombia, como en otros paises, el cambio
climatico es un tema al orden del dia y existen muchos problemas
por solucionar, como la seguridad alimentaria, las garantias en
salud y bienestar, la educacion de calidad y los conflictos sociales,
politicos o econdémicos que siguen desplazando a las familias y a
las comunidades, ademas de otros problemas que estan contem-
plados en los indicadores globales para el seguimiento de los ob-
jetivos de desarrollo sostenible.?

En cuanto a las politicas de planeacion nacional, el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2014-2018, “Todos por un nuevo pais”, incorpo-

26 Indicadores globales para el seguimiento a los ODS https://colaboracion.
dnp.gov.co/CDT/Sinergia/Documentos/Indicadores_Globales_ODS_
oficial.pdf
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ra directamente 92 de las 169 metas estipuladas en los ODS. Estas
metas estan organizadas alrededor de la educacion, la reduccion
de las desigualdades y la construccion de la paz, y se relacionan
con el consumo responsable, la proteccion del medio ambiente
marino y terrestre, la accion contra el cambio climatico, la erra-
dicacion del hambre y el acceso al agua y a la energia renovable
(Gobierno de Colombia, 2016, pp. 6-7).

Por una parte, este es un pais de regiones, y ello implica que
en algunos territorios se tengan menos logros que en otros, como
ocurre, por ejemplo, en Guaviare, San Andrés, Vaupés, Choco,
Cauca, Guajira, Cordoba con los retos de prevenir el embarazo
adolescente, combatir el virus de la inmunodeficiencia adquirida,
velar por el empoderamiento de la mujer, tener acceso a educa-
cion media, reducir la tasa de analfabetismo y los afios promedio
de estudio, disminuir los altos indices de pobreza y la poca co-
bertura en educacién media, entre otros. Por otra, las metas mas
criticas de alcanzar en Colombia son el trabajo y la formacion
docente, la innovacion educativa y empresarial, la investigacion
en la educacion superior, la industria y la infraestructura, el co-
nocimiento y aprovechamiento de la vida submarina, el logro de
la justicia socioeducativa y el crecimiento de las instituciones con
responsabilidad social y ética.

En 1993, se cred en Colombia el Ministerio del Medio Ambien-
te (MMA) con el fin de reestructurar la gestion ambiental que es-
taba a cargo del sector publico, y se organizo el Sistema Nacional
Ambiental (SINA) en el que se hace énfasis en el trabajo econo-
mico como un medio y se hace inclusion del desarrollo sosteni-
ble de manera mas detallada (Eschenhagen, 1998; Mora Penagos,
2009; Vélez Rojas & Londofio Pineda, 2016; Youkhana et al., 2018).
De igual modo, de acuerdo con Vélez y Londofio (2016), en el afio
1995 se fijaron otros permisos, como los de licencia ambiental,
y en 1997 se introdujo la ley relacionada con los planes de or-
denamiento territorial (POT). Ya para 1999, el Ministerio del Me-
dio Ambiente (MMA) fue reestructurado, y en 2011 se modificé
su cuerpo y objetivo, se constituyo en el Sector Administrativo de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (p. 179).
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Ante lo anterior, sin embargo, creemos que la Educacion de
Desarrollo Sostenible requiere, para su cumplimiento, de la coor-
dinacién de acciones conjuntas entre organizaciones publicas,
empresas, sociedad civil y academia, tanto en el &mbito nacional
como en el internacional, y que, por consiguiente, no se debe de-
jar la responsabilidad en manos solo de una institucion, en este
caso de las IES. Pero sabemos, como Mitcham (1995), que “la no-
vedad del discurso del desarrollo sostenible fue pasar de mostrar
lo que no se debe hacer a lo que se debe y se puede hacer” (p. 315),
lo cual nos pone en otra perspectiva de trabajo, una en la que
todos estamos implicados y en la que existen responsabilidades
compartidas en las cuales actuar.

En la actualidad, en el pais persisten las prioridades en edu-
cacion, salud, trabajo, gobierno honesto y sensible, comida nutri-
tiva y asequible, proteccion contra el crimen y la violencia, acceso
al agua, mejor transporte y carreteras, igualdad de género... (En-
cuesta de prioridades MyWorld, 2015). No obstante, reconocemos
que los retos que plantean los objetivos de desarrollo sostenible
estan acentuados por la baja capacidad de investigacion e innova-
cion que se tiene en educacion, si bien hay elementos favorables
que pueden convertirse en oportunidades de desarrollo soste-
nible, como la biodiversidad, la riqueza cultural, el potencial de
produccion de alimentos, la necesidad de paz, el incremento de la
produccion y la colaboracion cientifica.

Educacion para el desarrollo sostenible en las instituciones
de educacion superior

Uno de los puntos de partida en los cuales se fomenta que las
universidades de los Estados miembros establezcan parametros
para la inclusion de la Educacion Ambiental fue la Conferencia
de Thilisi, llevada a cabo en 1977. En consonancia con ello, en
Colombia se incorporé el tema ambiental en los niveles de for-
macion bdasica y media y se liga a los Proyectos Ambientales Es-
colares (PRAES), cobijados por el Decreto 1743/94 de la Ley Gene-
ral de Educacion 115/94, que a su vez se deben conectar con los
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) (Veldsquez, 2009; Vélez
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y Londofio, 2016). Sin embargo, esta ley no se extendid en su exi-
gencia totalmente a las IES, de modo que les permitio asi su libre
albedrio en cuanto a interpretacion e implementacion (Berdugo
y Montafio, 2017). Posteriormente, desde el afio 2002, Colombia
disefia una Politica Nacional de Educacién Ambiental, que otor-
g0 directrices a las IES en este aspecto (Sdenz y Benayas, 2011).
Asimismo, desde un punto de vista normativo, en el afio 2002 se
tomaron, a partir de la Politica Nacional de Educacion Ambiental,
acciones que fomentaron la “interdisciplinariedad, la intercultu-
ralidad y la intersectorialidad” (Rendon et al., 2018, p. 142).

Por otro lado, las IES han sido vistas como uno de los ejes fun-
damentales para el desarrollo sostenible que ayudarian al logro
de los objetivos planteados por la Unesco (Callejas-Restrepo et al.,
2018; Sdenz & Benayas, 2011; Unesco, 2017). De igual manera, en
diversos eventos internacionales, a la educacion se le ha dado un
espacio destacado en lo que atafie a la problematica actual del de-
sarrollo, pues se le considera como un camino fundamental para
el desarrollo sostenible. De la misma forma, la Unesco ha hecho su
aporte con eventos internacionales, como los de Lomtiem (1990),
Dakar (2000) e Inchen (2015). Por tal motivo, Naciones Unidas hace
un llamado constante a las diversas naciones para el fomento y el
facil acceso a la educacion (Murga Menoyo, 2015, p. 58). Esta auto-
ra afirma que todo tipo de educacion queda intrinsecamente atado
al desarrollo sostenible como principio orientador del desarrollo
global, pero la dificultad es como llegar a tener un ciudadano que
cumpla con las “capacidades y competencias” bdsicas.

Ante esta dificultad planteada por Murga-Menoyo (2015) es
imperativo tomar acciones oportunas que posibiliten resultados
efectivos y claros. Primero, para comenzar y avanzar en esta linea
de tal forma que se alcance un nivel de desarrollo sostenible in-
teresante y realmente positivo es importante no seguir el juego a
los gobernantes de turno, que suele manejar el discurso en virtud
del desarrollo sostenible tratando de maquillar con buenas inten-
ciones las realidades, de tal forma que las usan en sus alocuciones
en pro de sus propios beneficios, los cuales, sin duda, les repre-
sentardn dinero extra en sus arcas personales o favores a terce-
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ros como un ahorro para el futuro (Rodriguez, 2008). Segundo, se
podria pensar que, para tener una sociedad mas sostenible en el
tiempo, y en la que se puedan alcanzar los objetivos propuestos
por la Unesco, es fundamental trabajar en direccion a ellos. Por
esto una de las claves para lograr una verdadera educacion para
el desarrollo sostenible, plantea Florez-Yepes (2015), se basa en el
trabajo en la dignidad humana y los valores, de tal manera que se
pueda garantizar una permanencia en la formacion de la comuni-
dad en el tiempo, que tenga responsabilidad y que trabaje conjun-
tamente por los problemas locales. De manera similar, Rengifo et
al. (2012) hablan de valores para referirse a la educacién ambien-
tal, en el sentido que esta relaciona al ser humano con la natura-
leza y las decisiones responsables que debe asumir respecto a sus
propios recursos naturales.

Un tema fundamental tiene que ver con el trabajo que pre-
tende mejorar el curriculo es planear una reorientacion con base
en los objetivos de desarrollo sostenible propuestos por la Unesco.
Segun Biirgener y Barth (2017), para ello es fundamental preparar
a los docentes en el trabajo, con educacion para el desarrollo sos-
tenible. Sin embargo, comenzar con la reorientacion del curricu-
lo depende de docentes a quienes les interese el tema y, ademas,
tengan el conocimiento necesario para ser verdaderos agentes de
cambio (Burgener y Barth, 2018; Mindt y Rieckmann, 2017). Asi-
mismo, necesitan saber qué rol deben asumir para ayudar a la
comunidad, su programa y sus estudiantes, entre otros (Biirgener
y Barth, 2017). Cabe mencionar, ademas, tres preguntas que debe-
rian tenerse en cuenta: ¢;Cudles son las competencias necesarias
que requiere un profesor para ensefiar?, ;cudles son las compe-
tencias que ellos necesitan para poner en practica la educacién
para el desarrollo sostenible? y ;como ayuda la formacion docente
a desarrollar las competencias docentes? (Buirgener y Barth 2017).
Al respecto, Baumert y Kunter (citados en Biirgener y Barth, 2017)
proponen un modelo de ’competencias profesionales de los pro-
fesores’ que involucra cuatro aspectos: ’Conocimiento, creencias,
motivacion y autorregulacion’ (p. 4). Consideran el ’conocimiento’
como factor significativo con saberes especificos, como el “conoci-
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miento del contenido, el conocimiento de contenido pedagogico y
los conocimientos profesionales” (p. 4). Las ’creencias’ son vistas
como sistemas socializados de conceptos e ideas que organizan la
percepcion de su conducta repetitiva y del entorno en el que se
vive. Son un item que gobierna la direccion y el sentido en las ac-
tuaciones de los docentes; son las que gobiernan las decisiones,
las conductas y la identidad del docente. La “motivacion”, por su
parte, en lo posible, debe ser intrinseca y positiva, de modo que
signifique nuevos retos en la ensefianza y el aprendizaje. Final-
mente, la ’autorregulacion’ es vista como proceso metacognitivo
que posibilita reflexionar, criticar, anticipar, activar el aprendi-
zaje y lograr con éxito nuevas actuaciones docentes. Todos estos
aspectos requieren trabajarse en la formacion docente. De forma
adicional, Burgener y Barth aluden a que tanto la Unesco como la
Unece (United Nations Economic Commission for Europe) han suge-
rido lineamientos para implementar con éxito la EDS en sus clases.

Educacion para el desarrollo sostenible: una cuestion de
cultura

De acuerdo con las ideas de Niedlich, Kummer, Bauer, Riec-
kmann, y Bormann (2020), respecto a la cultura y a las barreras
que esta pueda producir en diversos niveles y con miras a dirigir
la discusion en torno a lo educativo, es importante llegar a una
comprension mas profunda del papel de la cultura en este campo
y, mds especificamente, en las IES como organizaciones determi-
nantes de la sociedad. Schein (2012 citado en Niedlich et al., 2020),
afirma que la “cultura organizacional” es una serie de premisas
adoptadas por personas en una institucion, que se construyen
progresivamente y se difunden cada dia a través de la interre-
lacién de esas personas (p. 3). Por su parte, Kummerow y Kirby
(2011), citados en Niedlich et al., (2020), aseguran que este tipo
de cultura involucra “estructura, lenguaje y practicas”, asi como
“creencias implicitas” (p. 3).

En este orden de ideas, los asuntos culturales pueden producir
barreras que influyen de manera negativa dentro de las IES, mas
exactamente en lo que tiene que ver con el desarrollo sostenible,
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y fuera de estas porque no se producirdn acciones ricas que mejo-
ren la sociedad (Niedlich et al., 2020). Al respecto, Molano (2012)
asevera que una de las dificultades complejas de afrontar para
tener un cambio sustancial es el “conformismo cultural”, ya que
“normalizan” y se dan por verdad las ideas simples de las cuales
se componen las diversas actuaciones del ser humano (p. 2). Ahora
bien, siguiendo a Molano (2012), se dice que el ser humano esta
etiquetado por la *huella cultural’, la cual tiene su génesis de la
impronta en la familia, posteriormente se da en la escuela y, como
ultimo eslabdn de la cadena, se da en la parte profesional. Por con-
siguiente, y basados en Molano (2012), el camino de trabajo parala
educacion para el desarrollo sostenible estd marcado y se sustenta
en la familia como parte integral y basica para la construccion de
una sociedad. Otra parte fundamental se da en el trabajo inicial,
donde se empieza a afirmar la formalidad de la educacion. Es alli,
desde los niveles basicos hasta llegar a la ultima etapa terciaria,
donde los docentes tienen la gran responsabilidad de cimentar
unas buenas bases tedricas y practicas. Su mayor nivel se da en la
productividad de su vida profesional, y en tanto tengan mayores
procesos autorregulativos, mas profundo sera el nivel.

En concordancia con lo planteado por Molano (2012), la forma
en que hemos sido educados y estamos siendo educados hoy, ha
hecho que nos enfoquemos en la correccion de eventos sectoriza-
dos: el no uso del plastico, el manejo del reciclaje o la disposicion
de residuos solidos, que simplemente constituyen acciones palia-
tivas con las cuales pretendemos solucionar un problema mayor
y tener una visibilidad internacional para justificar acciones de
“cambio y mejora”. Ese aprendizaje surge en la escuela como ins-
titucion, y es un movimiento global que, al parecer, es mas fuer-
te y se enmarca en el consumismo desmedido. Pero el desafio es
mayor. Estas acciones son aceptables y necesarias en la cadena de
trabajo hacia la conservacion y el equilibrio del medio ambiente,
pero son actuaciones fraccionadas que, como lo plantea Molano
(2012), finalmente nos desenfocan. Es preciso, entonces, asumir
una actitud critica frente a las acciones que los distintos gober-
nantes hacen escudados en nombre de un equilibrio ambiental
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y de sostenibilidad, y que van en detrimento de nuestra sociedad
y del planeta que habitamos, con actuaciones “cosméticas” que
pretenden mostrar que se esta trabajando en pro de lo acordado
internacionalmente y en el marco por leyes nacionales. Sin em-
bargo, la realidad nos ensefia que esas acciones no tienen nada
de profundidad ni de autorregulacion personal y colectivo y que,
por tal motivo, esa conducta de “conformismo cultural”, de la cual
habla Molano (2012), debe ser descartada y erradicada lo antes
posible, con el fin de empezar a generar cambios positivos, evi-
dentes y efectivos dentro de nuestro circulo mediato para erra-
dicarlas culturalmente. Un ejemplo claro y simple podria ser el
cuestionarnos por qué en las universidades, si no son observados,
los estudiantes dafian (sillas, bafios, escritorios, tiran papeles o los
dejan en el suelo), por qué nuestros gobernantes al hacer proyec-
tos de ciudad inflan presupuestos y desvian fondos. Lo peor de es-
tas acciones o lo vergonzoso es que culturalmente las validamos y
legitimamos argumentando que “esas sillas son de una institucion
publica, entonces no son de nadie” o que “bueno, se robaron algu-
na platica, pero al menos hicieron algo...”. La antitesis que nos de-
muestra que culturalmente podemos hacer cambios significativos
es el servicio de transporte masivo, “El Metro” de Medellin, que
cuenta ya casi con un cuarto de siglo y aun podria decirse que se
mantiene incolume, y ademas ha sido preservado por la sociedad
misma, que a pesar del paso del tiempo lo sigue conservando, y
culturalmente se es sancionado si se atenta contra este.

De una u otra manera, la globalizacién ha impulsado a que la
educacion tenga su metamorfosis y debamos procurar orientar
los procesos de la mejor manera posible, dentro de unos valores
éticos y a que, de acuerdo con las nuevas tendencias que se estan
generando, sea viable preparar a los estudiantes para enfrentarse
y llenar las expectativas globales (Escorcia et al., 2007; Youkhana
et al., 2018).

Debemos tratar de evitar acciones que conviertan la educa-
cion, segun los estandares globales, en otro producto mas de la
cadena mercantil, dejandola sin espacio para la reflexion y el ana-
lisis critico acerca de los modelos predominantes (Youkhana et
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al., 2018). En consecuencia, la cultura organizacional es un factor
que debe considerarse cuando se discute la sostenibilidad, mas
especificamente la educacion para el desarrollo sostenible en las
IES, y debe ser recreada constantemente por las partes interesa-
das (6rganos superiores) y miembros de la facultad.

En consecuencia, las universidades son el foco de los estudios
por su rol en la creacion de nuevo conocimiento y en la forma-
cion de profesionales. En cuanto a su relacion con el desarrollo
sostenible, se han visto como motores de cambio, ya que pueden
producir modelos de prdacticas sostenibles facilitadoras de comu-
nicacion en redes, e investigar para solucionar retos actuales. Son
intermediarias entre sectores civiles de la sociedad, empresas y
otros actores regionales, y son monitoras de asesoria y control en
el cumplimiento de metas (Zilahy & Huisingh, 2009). Sabemos, sin
embargo, que los objetivos de desarrollo sostenible dependen de
los esfuerzos de la academia, de la sociedad civil, la industria y los
gobiernos (Carayannis et al., 2012). Asimismo, la industria puede
incorporar principios de sostenibilidad en su funcionamiento, v,
a la vez, producir innovaciones, mejorar las condiciones labora-
les y crear una guia de buenas practicas que trascienda del saber
como al saber por qué y para qué, definiendo prioridades, metas,
implementacion y reporte de informacion.

Conclusiones

Desde las IES es preciso construir las bases necesarias para
identificar y enfrentar los retos sociales globales para el futuro y
ofrecer mecanismos para cruzar las barreras nacionales, cultura-
les y mentales, trabajando colaborativamente desde las practicas
profesionales en los retos de desarrollo sostenible y de equidad
social.

Asimismo, desde las IES se debe posibilitar la alfabetizacion
cientifica, a partir de una educacién con base investigativa, que
cree competencias para utilizar la ciencia en la solucion de pro-
blemas regionales y locales cotidianos.
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Les compete, igualmente, asumir como un bien publico y co-
mun las practicas democraticas y las prdacticas criticas, en tanto
acciones y reflexiones pedagogicas, en las que se integran conoci-
mientos de distintas disciplinas, habilidades profesionales inter-
dependientes y actitudes en pro de lo social y del desarrollo sos-
tenible, con énfasis en aspectos como la pobreza, el agua potable,
la energia limpia, la comida saludable, los trabajos de emprendi-
miento e innovadores.

Asi, entonces, el reto estd en preparar a los nuevos profesio-
nales con un sentido humano y de dignidad, respondiendo crea-
tivamente a los problemas y desafios que se presentan y asu-
miendo retos de participacion en la sociedad y en los diferentes
organismos y empresas, de modo que se incida en la formulacion
de politicas publicas y se generen cambios culturales hacia la sos-
tenibilidad.

Entre estos cambios culturales podrian asumirse la participa-
cion civil en las consejerias ciudadanas, los referendos y consul-
tas, el voluntariado, las practicas profesionales, las redes locales
de consumidores y el activismo en pro de la dignidad humana,
produciendo decisiones acertadas, asegurando su legitimidad (Fi-
sher & Green, 2004; van Kerkhoff & Lebel, 2008) y contribuyendo
a mejores acuerdos colectivos. Sin embargo, el tema es complejo,
y la comunidad académica debe seguir aportando a la discusion y
presentar una vision mas integral con la que sea posible construir
un camino justo, sostenible y con compromiso ambiental.
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Las competencias: algunas ideas
para su incorporacion consciente y
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ablar de competencia o competencias en el campo edu-

cativo es referirnos a un concepto producto de la cons-

truccion social. Es un concepto cuyo significado es, en mu-
chas ocasiones, ambiguo, pues depende, entre otras cosas, de la
perspectiva de uso del término, de la disciplina que sustenta la
formacion y del perfil que se espera adquiera el futuro egresado
de los diferentes programas académicos. En el siguiente texto ini-
ciaremos con una breve reflexion sobre algunos aspectos comu-
nes identificados en los diferentes capitulos, para terminar sobre
ideas relevantes del concepto competencia, sus caracteristicas y
posibles implicaciones en los contextos educativos.

Para empezar, pese a las diferentes perspectivas identificadas
en los autores de este libro, también fue posible encontrar coin-
cidencias. En primer lugar, el caracter problémico del concepto
competencia; no es facil consensuar su significado, pues como lo
plantea Ruiz (2009, p. 26)

[...] no eslo mismo hablar de una persona competente en el
contexto educativo, en donde se intenta por ejemplo, que el
educando argumente, interprete, defina (relacionado inex-
cusablemente con los campos disciplinares), a hablar de
una persona competente en el campo empresarial en donde
el resultado de sus acciones son las que determinan ser o
no competente, aqui nos referimos a eficiencia, produccion,



calidad del producto, etc.; o hablar de la competencia en el
campo politico en donde la competencia que se refleja es la
retdrica, ser capaz de convencer a su publico.

Sin embargo, cuando se trata de procesos formativos apoya-
dos en enfoques competenciales, si es indispensable abordarlo
para encontrar criterios comunes de su posible incorporacion en
los escenarios educativos.

En segundo lugar, se reconoce en algunos capitulos de mane-
ra explicita (en otros no tanto), que las competencias tienen un
caracter de ‘aprendibilidad’, por lo tanto, pueden también ense-
farse. Esto invita a pensar en otra caracteristica que sera necesa-
rio trabajar con mayor profundidad cuando se habla de ensefiar
y aprender competencias; nos referimos al caracter transferible.
Para Acosta y Vasco (2013, p. 80), la educacién tiene un serio pro-
blema en ese asunto, dado que muchos de los aprendizajes logra-
dos en un contexto particular no son aplicables a nuevos contex-
tos. Podemos trasladar una reflexion similar al aprendizaje de las
competencias; es decir, la competencia sera funcional si nuestros
estudiantes logran utilizarla en contextos diferentes a aquellos en
los cuales se aprehendieron; de lo contrario, no serdn relevantes
para su participacién informada y responsable en la solucion de
problemas propios de su vida cotidiana, de su profesion o de lo
que se ha llamado en algunos capitulos el desarrollo sustentable y
sostenible. Por lo tanto, la transferencia debe asumirse como par-
te consustancial y central de toda propuesta educativa (Acosta y
Vasco, 2013, p. 81) y, mds aun, de una formacion por competencias.

En tercer lugar, es evidente que en los capitulos, cuando se
hace referencia a las competencias, se mencionan aspectos que
trascienden el “saber disciplinar” y se reconoce como lo actitudi-
nal, los valores o las disposiciones son igualmente relevantes en
una persona competente. Con ello estamos reafirmando que ser
competente es “ser capaz de llevar a cabo una actividad poniendo
en juego coordinadamente diferentes dimensiones de la persona.
La competencia educativa, en este contexto, no es ni puede ser
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unidimensional” (Aduriz-Bravo et al.,, 2012, p. 29). En otras pala-
bras, las competencias implican sistemas de accidon complejos, en
los cuales se movilizan multiples recursos cognitivos que posibi-
litan, desde una accion consciente, comprensiva y autorregulada,
la integracion de conocimientos, la parte afectiva de la persona y
sus actitudes. Para Le Boterf (1994) serd necesario que en el campo
educativo se profundice en los aspectos metacognitivos del sujeto
como elemento indispensable del desarrollo de la competencia;
para él, ser competente es ser capaz de movilizar los diferentes re-
cursos cognitivos de manera apropiada y también “orquestada”,
para poder actuar en un momento oportuno y, sin duda, cada vez
mas complejo.

El segundo componente de este capitulo final invita a la re-
flexién sobre el concepto de competencias, sus caracteristicas y
sus posibles implicaciones en el campo educativo; con ello quere-
mos ratificar la tradicion, complejidad y oportunidad que se tiene
de asumir la competencia como un eje estructural de los procesos
formativos.

Inicialmente, es necesario precisar que el término competen-
cia no es ajeno a los contextos culturales y politicos que enmarcan
la actividad del ser humano desde la antigiedad. Dos referentes
para sustentar lo anterior. Al primero lo identificamos en la revi-
sion realizada por Mulder (2007); para quien el uso del término
en el campo educativo, puede atribuirsele a Noam Chomsky en
su texto Aspects of theory of syntax en 1965, ya desde los Griegos
se venia utilizando un equivalente a la palabra competencia ika-
notis (tkavotng), que se traduce como la cualidad de ser ikanos
(capaz), tener la habilidad de conseguir algo, destreza” (Mulder,
2007, p. 6). En la misma revision, el autor expone como en el epilo-
go del famoso cédigo Hammurabi se hace referencia al rey “com-
petente”, aquel cuyas decisiones se establecen para comprometer
el pais conforme a la verdad y conforme a la orden equitativa. El
segundo referente que muestra la presencia del término en con-
textos no educativos, pero si politicos, y que coinciden con Mul-
der, lo identificamos en Barriga (2004, p. 45). Su revision expo-
ne claramente que para los griegos, el ideal denominado “areté”
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significo, en su momento (quizas hoy en dia también) excelencia,
habilidad o ser competente para realizar una tarea.

Lo antes mencionado invitan a reconocer al menos dos as-
pectos: la competencia no era solo un asunto de actividad fisica
necesaria para lograr un objetivo especifico en la ejecucion de
una tarea determinada (saber hacer algo), sino también un asun-
to relacionado con el ejercicio politico necesario para la toma de
decisiones propias de su mandato (saber y saber hacer).

Ahora bien, podemos resaltar varios aspectos sobre el concep-
to competencia. En cuanto al significado del primero, no sera facil
llegar a consensos, y prueba de ello es la amplia literatura que
se tiene de este concepto. Al respecto, los estudios sobre la com-
petencia se han direccionado desde tres perspectivas claramente
diferenciadas: la conductista, que focaliza su relevancia a la ob-
servacion de los empleados eficientes; la genérica, que al igual
que la anterior, enfoca sus andlisis sobre las caracteristicas de
las personas mas eficientes. En esta perspectiva se identifica que
la sensibilidad y adaptacién de los empleados a la complejidad y
cambio en los contextos laborales, es una de las caracteristicas
personales responsables de sus buenos rendimientos. La ultima,
la cognitiva, reconoce en las personas no solo la eficiencia en sus
trabajos, sino también los recursos mentales utilizados en el desa-
rrollo de sus tareas, en el mejoramiento de sus conocimientos y en
el logro de buenos desempefios (Mulder et al., 2008).

En segundo lugar, comentamos en parrafos anteriores la di-
versidad de significados. En este sentido tenemos, por ejemplo,
que el término de “competencia lingiistica” acufiado por Noam
Chomsky (1965), hizo referencia a la habilidad del ser humano
para adquirir la lengua materna. Para Angel Pérez (2008), en el
campo educativo la competencia se vincula con el conocimiento
practico, términos ya utilizados por Dénald Schon en los afios 80,
propios de las personas profesionales reflexivas que usan su co-
nocimiento para reflexionar en la accion, sobre la accion y, actual-
mente diriamos, para la accion (Korthagen, 2004). Autores como
Spencer y Spencer (1993, p. 9) asumen que la competencia es “una
caracteristica subyacente de un individuo, que esta causalmente
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relacionada con un rendimiento efectivo o superior en una situa-
cion o trabajo, definido en términos de un criterio”. Para Le Bo-
terf (2001, citado en Perrenoud, 2004, p. 219), ser competente es
poder movilizar recursos de orden social, economico, cientifico y
psicologico, y enriquecerlos desde la experiencia. Para Zabala y
Arnau (2007), el ser competente hace referencia a la integracion
de saberes de orden conceptual, actitudinal y procedimental, en
donde la integracion dependerd de la exigencia demandada por
la situacion contextual que la persona vive. Para Coll (2007), el
significado del término competencia no puede desligarse de los
contextos particulares que rodean la actividad cotidiana del ser
humano; con ello se ratifica el caracter de transferibilidad que
debe sustentar el desarrollo y el aprendizaje de las competencias
en los contextos formales de educacion.

Reconociendo esta gama de significados, asumimos la compe-
tencia como un constructo social sustentado en cuatro dimensio-
nes: el saber, el saber hacer, el saber comunicar y el saber valorar
(Ruiz Ortega, 2010), dimensiones cercanas a las ya expuestas en
el informe de la Unesco en el afio 1989 (Delors, 1998): ser, saber,
saber hacer, saber convivir. En el saber, desde la erradicacién
de la dicotomia entre conocimiento y accién, las competencias
se apoyan en los primeros, pero no se quedan en ellos, necesi-
tan aplicarse en un contexto especificos donde la accion del ser
humano podria ser mas eficiente si, ademds de conocimiento, es
consciente y posee una intencionalidad concreta de su aplicacion.
El saber comunicar, pues es el lenguaje, o mejor, los lenguajes son
los que posibilitan la interaccién con el otro y aportan también al
enriquecimiento y cualificacién del conocimiento y de las mismas
competencias. El hacer, como condicion necesaria para el mejora-
miento gradual de las competencias, pero un hacer consciente y
regulado, no mecdnico ni automatizado, y el saber valorar, como
la dimension que nos permite ser conscientes del saber estar y
saber convivir (Delors, 1998); en otras palabras, es una dimension
que reafirma la condicion humana y el valor que debe otorgarse
a la conformacion de equipos de trabajo; en donde la diferencia
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puede ser una herramienta adecuada que posibilite la toma de
decisiones informadas y responsables.

Para terminar este aspecto de orden conceptual, cabe re-
conocer en la competencia su caracter integrador, dindmico,
multifuncional y transferible. El primero, por la inevitable mo-
vilizacion de recursos cognitivos, cognoscitivos, procedimenta-
les, actitudinales y emocionales; el segundo, por la naturaleza
cambiante y la posibilidad gradual de enriquecimiento que tiene
una competencia; el tercero, por la posibilidad que tiene el de-
sarrollo de la competencia para lograr diferentes objetivos, y el
ultimo, por la indiscutible condicion de poderse utilizar en con-
textos impredecibles (Ruiz, 2010).

¢Qué puede traer como implicaciones la competencia en el
campo educativo?

La educacion como elemento integral de la sociedad ha ex-
perimentado cambios significativos, potenciados por dinamicas
espaciotemporales y subsecuentes giros politicos que se dan en
estas. Al interior de la estructura educativa de las sociedades con-
temporaneas se han tratado de incorporar nuevos modelos edu-
cativos que estén a la par con las necesidades de un mundo cam-
biante, tecnificado e industrializado. Colombia no ha sido ajena a
este cambio politico-educativo, pues sus estructuras curriculares
se han tornado complejas, especialmente en los ultimos afios en
que en los procesos de ensefianza y de aprendizaje se ha preten-
dido optimizar sus niveles de competencia, calidad y cobertura,
lo que ha obligado a las instituciones educativas a convertirse en
centros de ensefianza, aparentemente flexibles y adaptables a la
concepcion del conocimiento como un elemento en construccion,
cambiante y dinamizador, que vaya en consonancia con los fines
educativos bajo las propuestas politicas establecidas por diferen-
tes gobiernos de turno.

Para alcanzar este objetivo se han instaurado reformas edu-
cativas encaminadas a la implementacion del modelo por compe-
tencias. En virtud de ello, la planeacién y organizacion de la ense-
flanza se realiza a partir de los estandares emanados por el MEN
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y los requerimientos de las pruebas nacionales e internacionales,
en los cuales se plantea, muchas veces, una estructura predisefia-
da de los contenidos que los estudiantes deben abordar durante
un periodo académico. Los docentes son los encargados de inte-
grar estos lineamientos a sus procesos de ensefianza en cada ins-
titucion y asignatura académica, de manera que, al finalizar, las
competencias se vean evidenciadas en los desempefios académi-
cos de los estudiantes mediante evaluaciones. Y estas, finalmente
se convierten en pruebas diagnosticas que examinan y califican,
desde la perspectiva y conocimiento del docente, el alcance o no
de determinadas competencias.

Este tipo de situaciones ha generado cambios de mentalidad
en los docentes, tanto en aquellos con experiencia pedagogica y
didactica como en los que se desempefian sin mayor experiencia
en estos campos, sustentados mas en un saber disciplinar. Sin
embargo, dichos cambios exigen a todos, con o sin experiencia
didactica, incorporar estrategias de ensefianza y de aprendizaje
que permitan que la gran mayoria de los estudiantes aprendan
o adquieran de manera homogénea las competencias esperadas
y establecidas. Aunado a ello, las continuas inquietudes de las
entidades educativas ante el histérico bajo rendimiento en las
mencionadas pruebas censales expresan, de una forma u otra, la
necesidad de disminuir la brecha que se empieza a crear por los
puntajes obtenidos entre las diferentes instituciones educativas
a nivel regional, nacional e internacional. Es en tales exigencias
donde la responsabilidad docente de una educacion con calidad
se vuelve una situacion problematica, puesto que mas alla de su
funcion de ensefiar y aportar a la formacion sujetos que puedan
entender el mundo y emprender cambios sociales desde sus in-
dividualidades, el docente se convierte no solo en reproductor
consciente o inconsciente de un modelo hegemdnico,?” sino tam-

27 Para los fines pretendidos a implementar puede existir una politica
educativa que en realidad genere tanta conmocion que posiblemente
“la autoridad pedagdgica y el trabajo pedagdgico se usen consciente
o0 inconscientemente para derrumbar la misma estructura que habia
legitimado la autoridad para los propios fines” (Bourdieu & Passeron,
1996: 27).
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bién en responsable directo de sus buenos o malos resultados,
premiados o presionados por estipendios monetarios de rendi-
miento escolar.

Entendiendo la educacion como se plantea anteriormente,
es pertinente reconocer entonces que, en el dmbito educativo co-
lombiano, los cambios propuestos desde la legislacion nacional
de los ultimos afios han sido fruto de la implementaciéon de mo-
delos de ensefianza y de aprendizaje centrados, supuestamente,
en el alumno, manifestados en reformas curriculares por com-
petencias, sistemas estandarizados de la educacion en torno a la
calidad, modelos constructivistas de la ensefianza y procesos de
ensefilanza basados en la solucion de problemas, segun las cuales
el conocimiento es, mas que un producto terminado, un saber ad-
quirido moldeado en la prdactica y en la relacion con el contexto.
De esta forma, el conocimiento para el mundo actual se identifica
con una adquisicién de competencias o grupo de habilidades y
conocimientos especificos aplicables al contexto inmediato, a par-
tir de curriculos ajustados tanto a estdndares como a patrones de
calidad, en el marco de los lineamientos de entidades mundiales
de cooperacion y desarrollo para América Latina y el Caribe.

En virtud de lo anterior, lo que se debe exigir hoy a los do-
centes es que piensen institucionalmente en la intencionalidad
formativa, y que definan desde alli el tipo de estudiante, egresado
o profesional que se espera y con qué tipo de conocimientos y
aprendizajes, ojala en profundidad, van a demostrar la formacion
alcanzada a través de la academia. En tal sentido, si se tiene claro
el horizonte formativo, con seguridad el tema de las competencias
superara el saber qué y el saber como, dado que con seguridad se
pensara en el tipo de conocimiento requerido para lograr la an-
helada formacion “integral” y cudles son las mejores situaciones
diddcticas para lograrlo.

Finalmente, y como un aporte a la comprension de las com-
petencias en una logica mdas dindmica y centrada en las posibi-
lidades de los estudiantes, es fundamental que el docente tenga
claro cudles son los conocimientos de base de quien se dedica a la
labor magisterial, para lo cual vale la pena retomar los plantea-
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mientos de Shulman (1986),% y de ellos, prestar especial atencion
al conocimiento de los estudiantes, lo que implica necesariamente
que, ademas de reconocer su historia (s), sus estilos de aprendi-
zaje (Alonso et al., 2007; Fleming & Mills, 1992; Kolb et al., 1974);
sus estilos cognitivos (Allport & Vernon, 1930; Lopez-Vargas et al.,
2011; Messick, 1976) y su tipo de inteligencia (Gardner, 2005), es
central identificar los saberes, experiencias y cultura que enmar-
can los conocimientos previos de los alumnos, 1o que en términos
de Tamayo (2009) nos lleva a pensar en la necesidad de reconocer
las ideas previas con las que llegan nuestros estudiantes. Aunque,
siguiendo a Tamayo (2009), seria preferible lograr caracterizar los
modelos explicativos y mejor aun, comprender los modelos men-
tales con los que llegan los alumnos; de tal suerte, que se tenga
claridad frente al tipo de conocimiento que poseen y a como lo
han adquirido.

Partiendo de esta condicion, el docente podra pensar en las
practicas de ensefianza requeridas en su disciplina para alcan-
zar aprendizajes en profundidad y, por supuesto, el nivel de
competencia esperado, pero de acuerdo con las capacidades de
cada estudiante, sin pensar en la estandarizacion, sino en la in-
dividualidad de cada estudiante. Es casi como aproximarnos al
concepto de Zona de desarrollo Proximo expuesto por Vigotsky
(2006); es decir, ser capaz de reconocer el nivel de desarrollo
efectivo del estudiante (lo que esta en condiciéon de realizar por
¢l mismo) y el nivel de desarrollo potencial (1o que puede alcan-
zar con la orientaciéon y colaboracién de un docente). De esta
manera, estamos apostando por una nueva forma de enfrentar
las competencias, no en la nivelacion y la estandarizacion, sino
en consonancia con las capacidades y potencialidades reales de
cada uno de nuestros alumnos.

28 Shulman (1987) distinguid siete elementos: conocimiento del contenido,
conocimiento del curriculo, conocimiento pedagogico del contenido,
conocimiento pedagogico general, conocimiento de los estudiantes
y sus caracteristicas, conocimiento del contexto educacional, y el
conocimiento de los valores, propésitos y fines de la educacién.
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